PROTOKOL ZE SPOTKANIA ZESPOLU BRANiOWFGO DS. KULTURY W RAMACH
PRAC NAD WIELOLETNIM PROGRAMEM WSPOLPRACY GMINY MIEJSKIE)
KRAKOW Z ORGANIZACJAMI POZARZADOWYMI W DNIU 14 LIPCA 2011 ROKU.

Panie Ewa Rdzanska i Agnieszka Szostak rozpoczety spotkanie zespotu branzowego.
(obecni - zgodnie z zatgczonag listq)

Pani Agnieszka Szostak przypomniata, ze celem spotkania jest kontynuowanie pracy nad
Wieloletnim Programem Wspdtpracy. Poinformowata, ze sptynety uwagi dotyczace przestanej
po pierwszym spotkaniu analizy SWOT.

Pani Ewa Rdzanska zwrdcita sie z prosbg do Pani Agnieszki Szostak o relacje ze spotkania
z Prezydentem Jackiem Majchrowskim w UMK.

Pani Agnieszka Szostak zreferowata przebieg spotkania moderatorow  Zespotu
Koordynacyjnego u Prezydenta Miasta Krakowa Jacka Majchrowskiego. Moderatorzy
zapoznali Prezydenta ze stanem prac i tematykg podejmowanych zagadnien. Moderatorzy
zwrdcili uwage na nieobecnos¢ przedstawicieli merytorycznych odpowiednich wydziatéw UMK
na spotkaniach poszczegdinych zespotdw branzowych. Do nielicznych wyjatkéw nalezy
obecno$¢ Pani Bogustawy Presz (Wydziat Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMK) na
spotkaniach zespotu branzowego ds. kultury. Poruszony zostat takze temat relacji
Wieloletniego Programu Wspotpracy do Strategii Rozwoju Kultury
w Krakowie oraz spdjnosci celdw poruszanych w ramach prac zespotéow branzowych w
odniesieniu do niej.

Pani Danuta Szymonska kontynuowata relacje ze spotkania z Prezydentem. Dodata, ze
zagadnienia i problemy poruszane i sformutowane w ramach prac zespotéw branzowych nie
zostaty przeanalizowane. Z tego wynika, Zze nadal istnieje bariera mentalna po stronie
urzednikdw UMK we wspdtpracy z organizacjami pozarzagdowymi.

Pani Agnieszka Szostak przedstawita plan pracy biezgcego spotkania.

Na podstawie analizy SWOT sformutowane zostaty nastepujgce pytania dotyczace wizji
wspotpracy Miasta Krakowa z organizacjami pozarzagdowymi:

1. Jak widzimy wspdtprace Miasta Krakdw z organizacjami za 3 lata?
2. Co wskazywac bedzie, ze wspotpraca jest realizowana zgodnie z naszg wizjg?
3. Jak uruchomi¢ martwe (na razie) zapisy w dokumentach?

Na podstawie powyzszych pytan, zebrani podjeli dyskusje nad sformutowaniem celéw
strategicznych wspotpracy samorzadu z organizacjami pozarzadowymi i zmian, ktore
chciatyby wprowadzi¢ organizacje pozarzadowe w ciggu najblizszych 3 lat.

Kazdy cel powinien zosta¢ takze przeanalizowany pod katem tego, jakie zadania samorzad
i organizacje pozarzadowe bedg wspdinie podejmowaé. Chodzito o wskazanie zadan
publicznych jakie sg lub mogg by¢ realizowane we wspdtpracy w danym obszarze
tematycznym.



Pan Zbigniew Ostawski dokonat analizy zapisow Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie pod
katem zawartych w niej odniesien do dziatalnosci NGO i punktéw wskazujgcych na mozliwg
wspotprace UMK z NGO.

Omowione zostaty nastepujgce fragmenty Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie:

http://www.bip.krakow.pl/?dok id=167&sub dok id=167&sub=uchwala&query=id%3D1845
1%26typ%3Du

strona 5 Strategii
Gmina powinna stymulowac rozwdj oferty kulturalnej adresowanej do roznych grup
odbiorcow, w tym licznie odwiedzajgcych Krakow turystow.

strona 6 Strategii

Prezentowana tu strategia ma kilka cech, ktore wyrdzniajg podejscie, jakie zastosowano przy

jej opracowaniu. Podejscie to wynika z opisanych wyzej uwarunkowar.
« Jest ona wynikiem oddoinych potrzeb srodowisk kultury w Krakowie — zawiera zatem
wiekszosc tych elementow, ktore zostaly zgtoszone przez srodowiska kultury w Krakowie,
w tym podczas prac Konwentu ds. Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie. Jest to niezwykle
zroznicowany zestaw propozycji, trudny do hierarchizacji.
« Jej Zrodfem jest dogtebna analiza stanu kultury w Krakowie. Analiza ta pokazafa,
Ze gromadzone informacje w oficjalny sposob zupetnie nie oddajg faktycznej
rzeczywistosci sfery kultury, a proby ich analizy nie przynosza miarodajnych wnioskow.
Konieczne byto tworzenie niejako od nowa, od podstaw zestawow metod, narzedzi
i Zrodet informacji, ktore pozwolity uchwycic i opisac zjawiska, z jakimi mamy do czynienia
w  kulturze. Wypracowano dzieki temu pewng metode, ktora musi byc¢ teraz
kontynuowana, aby rzeczywiscie sprawdzic jej skutecznosc i uzytecznosc i — by¢ moze —
zuniwersalizowac jg na potrzeby nie tylko Krakowa.
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Szczegotowe powigzania Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie ze Strategia Rozwoju
Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2007-2013.

OBSZAR V — SPOJNOSC WEWNATRZREGIONALNA i Obszar VII — Dziedzictwo i przestrzeri
regionalna
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Cel Operacyjny I -2

Poszerzanie zakresu i dostepnosci edukacji dla wszystkich grup wiekowych oraz podnoszenie
jej jakosci.

Cel Operacyjny I -8

Rozwdj samorzadnosci lokalnej i doskonalenie metod zarzadzania, zwiekszenie swiadomosci
obywatelskiej | zainteresowania Zyciem miasta.
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Pan Zbigniew Ostawski wskazat na dysproporcje w analizie SWOT miedzy mocnymi a stabymi
stronami miedzy czynnikami wyrdzniajgcymi Krakdw w konkurencyjnym otoczeniu,
a czynnikami negatywnymi bedgcymi konsekwencjg wewnetrznych ograniczen.

strona 38 Strategii )
KRAKOW - MIASTO WIELKICH WYDARZEN I FESTIWALI

strona 39 Strategii



1.2. Rozwdj zroznicowanych form wsparcia sektora kultury i sztuki - Udzielanie promesy
Prezydenta Miasta Krakowa na zadania w Zakresie Kkultury istworzenie w budzecie Gminy
Miejskiej Krakow puli srodkow na ten cel, z uwzglednieniem warunku pozyskania przez
wnioskodawce srodkow finansowych z innych Zrodef.
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L.3. Rozwijanie kompetencji odbiorcow w Zzakresie uczestnictwa w kulturze - edukacja
kulturalna.  Promocja  unikatowych,  niestandardowych  projektow  artystycznych
i/ edukacyjnych.
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11.3. Rozwdj i modernizacja infrastruktury instytucji kultury. Systematyczna analiza (m. in. w
oparciu o programy badawcze) nasycenia Krakowa publicznymi instytucjami  kultury
Z uwzglednieniem ich funkcji, potrzeb lokalnych Srodowisk
a takze potrzeb zmieniajgcego sie otoczenia.
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11.3. Rozwdj i modernizacja infrastruktury instytucii kultury. Zabezpieczenie wktadu witasnego
z budzetu Gminy dla instytucji ubiegajgcych sie o srodki UE.
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III. 1. Krakow miastem sztuki i artystow. Wspieranie produkcji i promocja filmow .Wspieranie
produkcji  petno- | krotkometrazowych filmow fabularnych, dokumentalnych, kina
niezaleznego oraz etiud i filmow animowanych a takze prac literackich przy filmie.

Strona 48 Strategii
II1.3. Wspdtpraca kulturalna Krakowa z innymi miastami.

Strona 52 Strategii
1V.2 Wspotpraca Gminy Miejskiej Krakow z organizaciami pozarzgdowymi prowadzgcymi
dziatalnosc w sektorze kultury.

Strona 56 Strategii
V.3. Promocja dziedzictwa kulturowego Krakowa. Promocja dziedzictwa i mysili Jana Pawta II.

Strona 57 Strategii

Upowszechnianie wiedzy na temat dziedzictwa kulturowego i jego ochrony w programach
edukacyjnych i pozaszkolnych, a takze poprzez stosowne wydawnictwa.

Organizowanie i wspieranie realizacji wystaw, konkursow oraz innych dziatan edukacyjnych,
promujgcych dziedzictwo kulturowe. Wydawanie i wspieranie publikacii (w tym folderow
promocyjnych, przewodnikow) poswieconych problematyce dziedzictwa kulturowego,
wydawnictw popularno-naukowych dot. problematyki konserwatorskiey.

Zauwazono, ze przy przeprowadzaniu ewaluacji brakuje wyjasnienia termindw w niej

uzytych.

Strona 61 Strategii
Kryteria dokonywania oceny (ewaluacji) Strategii.

Wskazano tu na brak kryteriow dotyczacych oceny zyskdw ptynacych z dziatan o charakterze
kulturalnym dla mieszkancéw Krakowa.



Pani Ewa Rozanska sformutowata watpliwos¢ dotyczaca trzyletniego okresu, na jaki planuje
sie wspdtprace w ramach Wieloletniego Programu, ze wzgledu na trudno$¢ w kontroli
i egzekwowaniu sformutowanych celdw strategicznych.

Pani Danuta Szymonska wskazata na mozliwos¢ uchwalenia Programu Wspdtpracy na okres
inny niz 3 — letni (np. 2 lata). Wyjasnita, ze Wieloletni Program Wspdtpracy ma charakter
ogolny, a jego uszczegbdtowieniem sg programy roczne z aktualnym podziatem $rodkdéw
finansowych.

Pan Pawet Szlachta zgtosit watpliwosci, co do wersji omawianej powyzej Strategii, ktorej
zawarto$¢ odbiegata od wersji, na ktorej pracuje Konwent Strategiczny, i w ktérej wpisane
zostaty nowe zatozenia.

Pani Bogustawa Presz wyjasnita, ze Konwent pracuje na innej wersiji Strategii.

Pan Pawet Szlachta podkreslit, ze w Strategii chciano dokonac analizy wszystkich pol
i obszardw w kontekscie ich spojnosci ze Strategig Rozwoju Wojewoddztwa Matopolskiego.

Pani Danuta Szymonska zgtosita pierwsze dwa wnioski systemowe:

1. dotyczacy okresowej ewaluacji z wyznaczeniem terminu jej przeprowadzenia.
2. dotyczacy zbudowania aktywnego systemu wsparcia III sektora z uwzglednieniem
specyfiki organizacji dziatajgcych w sektorze kultury

Pani Agnieszka Szostak powrdcita do spotkania z Prezydentem Jackiem Majchrowskim
i stwierdzita, ze nie ma precyzyjnej informacji dotyczacej ilosci NGO dziatajgcych w sferze
kultury w Krakowie. A takze brak jest badan w zakresie dziatah NGO w sferze kultury w
Krakowie.

Pani Bogustawa Presz z Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego UMK wyjasnita, ze
zgodnie z jej wiedzg w Krakowie jest ok. 242 organizacji pozarzadowych dziatajgcych w
sferze kultury. Zaznaczyta, ze sformutowane w KRS informacje o organizacji i zakresie jej
dziatalnosci sg nieprecyzyjne i istnieje konieczno$¢ siegania do statutéw organizacji dla
doprecyzowania zakresu ich dziatalnosci.

Pani Presz kontynuujac stwierdzita, ze prace nad Strategig byty bardzo trudne ze wzgledu na
brak wczesniejszych podstaw i nazewnictwa. Jesli chodzi o ewaluacje to beda tworzone na
jej potrzeby odpowiednie mierniki i bedzie ona dopracowywana.

Pani Danuta Szymonska wskazata, ze MOWIS ma w swojej bazie ok. 500 organizacji.

Pan Zbigniew Ostawski wskazat na sensownos$¢ rozwigzan wprowadzonych do wnioskéw na
realizacje zadan w Urzedzie Marszatkowskim, gdzie ewaluacja nastepuje na poczatku
wypetnianego wniosku.

Pani Ewa Roézanska stwierdzita, ze brak jest platformy dla NGO do wspotpracy miedzy
organizacjami, pomagajgcej we wspdlnej realizacji powierzonych zadan.

Pani Danuta Szymonska wskazata na zasadno$¢ aktualizacji bazy danych organizaciji
i zakresu ich dziatan.

Pani Agnieszka Szostak dodata, ze w ramach proponowanej platformy mozna réwniez

zamiesci¢ informacje o ich Zrédtach finansowania, pozyskiwa¢ partneréw do realizacji
projektéw, a platforma mogtaby utatwic takze organizowanie spotkan srodowiskowych NGO.
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Pan Pawet Szlachta dodat, ze prace Konwentu koncentrujg sie takze wypracowaniu czytelnej
Sciezki pozyskiwania Srodkow finansowych przez NGO od Miasta. Wskazat takze na wage
ewaluacji w kontekscie kontroli NGO z wykorzystania pozyskanych srodkéw finansowych.
Narzedziem do oceny efektywnosci projektdw i organizacji w ramach UE jest zréwnowazona
karta wynikow dajgca czytelne kryteria ich efektywnosci, takze umozliwiajgca dokonywanie
oceny jakosci dziatan poszczegdinych organizacji.

Pani Agnieszka Szostak wskazata na konieczno$¢ wsparcia czesci organizacji, ktére musza
pozyskac wiedze, co do zasad stosowania tego narzedzia.

Pani Danuta Szymonska wskazata na mozliwo$¢ przetestowania karty wynikdw na
organizacjach zajmujacych sie kulturg i sprawdzenia jak sobie z nig radzg. Moze to by¢
bardzo korzystne dla organizacji, a takze by¢ bardzo dobrym narzedziem poréwnawczym
miedzy organizacjami.

Pan Pawet Szlachta stwierdzit, ze narzedzie to moze pracowac na niekorzy$¢ NGO poniewaz
daje podmiotowi finansujgcemu wiedze o gospodarnosci poszczegdinych organizacii.
Natomiast w sektorze publicznych instytucji kultury istnieje bariera w stosowaniu tego
narzedzia.

Pani Marzena Dudziuk wskazata, ze nie wszystko mozna poddaé tym samym kryteriom
oceny.

Pan Marek Ostafil stwierdzit, ze organizacje zaczng skupia¢ sie na zarzadzaniu samymi soba
i wypetnianiu procedur, a nie na realizacji powierzonych im zadan.

Pani Danuta Szymonska dodata, Zze organizacje zarzadzajg sobg zgodnie ze swoimi prawami
i ze dla NGO wazne sg cele ich dziatan.

Pan Pawel Szlachta stwierdzit, ze zarzadzanie jest konieczne podobnie jak ujednolicenie
zasad dla formutowania celdw wspotpracy z UMK. NGO powinny przeznaczac¢ dofinansowanie
na cele misyjne, ale takze na szkolenia, np. z karty wynikéw.

Pani Agnieszka Szostak stwierdzita, ze dla NGO dziatajgcych w sferze kultury wazne jest, by
szkolenia byly dostosowane do ich sektora dziatan. W ten sposéb mozna profesjonalizowac
dziatanie NGO. Organizacje majg natomiast swobode dziatan, nie musza sie wiec krepowad
rozbudowanymi procedurami.

Pan Marek Ostafil dodat, ze dobre i efektywne zarzadzanie nie musi by¢ sformalizowane, by
organizacja dziatata sprawnie i wydajnie.

Pan Zbigniew Ostawski wyrazit opinie, ze cze$¢ szkolen prowadzona jest na niskim poziomie,
szczegdlnie w sektorze kultury i nie wnoszg one nic nowego do wiedzy cztonkéw organizacii.
W odniesieniu do ewaluacji Pan Zbigniew Ostawski dodat, Ze jest ona konieczna w kontekscie
oceny NGO, takze w wykazaniu ich czesto wiekszej skutecznosci w poréwnaniu z dziataniami
innych instytucji kultury.

Pani Agnieszka Szostak dodata, ze mozna wykonaé analize potrzeb NGO dotyczacy zakresu
i tematyki szkolen.

Pan Pawet Szlachta wskazat na konieczno$¢ powotania petnomocnika ds. kultury dla NGO.



Pani Ewa Rdzanska stwierdzita, ze powinna istnie¢ komdrka ds. wspdtpracy NGO z UMK.

Pan Marek Ostafil stwierdzit, Ze bedzie to tylko powdd do stworzenia kolejnych stanowisk
pracy, co poszerzy obszar wydatkéw administracyjnych.

Pan Pawet Szlachta stwierdzit, ze III sektor powinien by¢ aktywnie wspierany w dwdch
obszarach: merytorycznym i dziatalnosci organizacyjnej. A NGO powinny wspolnie zgtaszaé
postulaty do UMK.

Pani Danuta Szymonska stwierdzita, ze NGO muszg wiedzie¢ z kim mogg w urzedzie
rozmawiac i kto faktycznie orientuje sie w kwestiach zwigzanych z wspdtpracg NGO z UMK.

Pani Bogustawa Presz stwierdzita, ze konieczne jest powotanie Gminnej Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego.

Postulat ten zostat przeformutowany na kolejny cel.

Pani Bogustawa Presz zwrdcita uwage, aby moéwi¢ o konkretnych sprawach, formutowac
bardzo konkretne cele.

Pan Zbigniew Ostawski sformutowat postulat utworzenia bardzo konkretnego systemu
technicznych zasad wyboru zadan i podmiotdw do ich wykonywania z réwnorzednym
uwzglednieniem NGO.

Pani Agnieszka Szostak wskazata, ze Urzad Marszatkowski prowadzi konsultacje przed
naborem wnioskdw, ale niewiele organizacji z nich korzysta.

Pan Zbigniew Ostawski podnidst kwestie subsydiarnosci (zamiast konkurencyjnosci) i
poszerzenia zakresu zadan publicznych powierzanych do realizacji organizacjom
pozarzadowym.

Pani Danuta Szymonska powrdcita do kwestii zwigzanych z brakiem adreséw mailowych do
poszczegdlnych wydziatdw UMK, co $wiadczy o braku otwartosci ze strony urzednikéw.
A baza na stronie ngo.pl jest nieprecyzyjna.

Pani Agnieszka Szostak sformutowata postulat do obszaru dziatan dotyczacy wyboru
przedstawicieli Rady Pozytku Publicznego z organizacji dziatajgcych w kulturze i dziedzictwa
narodowego.

Pani Bogustawa Presz podkreslita koniecznos¢ poszerzenia dziatan z zakresu kultury
o dziedzictwo narodowe, sztuke, itp. I zaproponowata tematyczne dookreslanie zadan.

Pani Ewa Rdzanska wnioskowata za uwzglednieniem w formutowanych celach edukacji
kulturalnej.

Pani Agnieszka Szostak sformutowata cel dotyczacy dziatan z zakresu edukaciji kulturalnej.
Whioskowano o dopisanie celu w ramach zespotu ds. edukacji, dotyczacego przeksztatcenie

mitodziezowych domoéw kultury w instytucje kultury lub quangos / w formie partnerstwa
publiczno — prywatnego.



Pani Bogustawa Presz powiedziata, ze od 2003, 2004 roku brakuje $rodkéw finansowych
przeznaczanych na edukacje kulturalng, stad konieczno$¢ wyodrebnienia $rodkéw na
realizacje takich zadan.

Pani Danuta Szymonska wskazata na problem z przejeciem Ogrodu Doswiadczen od Muzeum
Inzynierii Miejskiej w Krakowie ponownie przez Towarzystwo Przyjaciét Ogrodu Doswiadczen.
Stwierdzita takze, iz czesto organizacje gwarantujg wyzszg jako$¢ prowadzonych przez nie
dziatan.

Pani Bogustawa Presz powiedziata, ze nalezy sformutowac oferte o powierzenie prowadzenia
Ogrodu Doswiadczen, Prezydent ustosunkowuje sie do takiej oferty w ciggu miesigca. Oferta
musi by¢ precyzyjnie uzasadniona.

Sformutowano kolejny cel dotyczacy zapewnienie kontynuacji i trwatosci projektow
zrealizowanych z sukcesem.

Pan Pawet Szlachta przedstawit dziatanie QUANGOS (quasi-autonomous non-governmental
organizations), powstajgcych by realizowa¢ cele instytucji publicznych, finansowane
z budzetu. Podany zostat przyktad z todzi — £ddz Art Center.

Pani Danuta Szymonska wskazata na inng mozliwo$¢ zwigzang z partnerstwem publiczno-
prywatnym, ktdrego podmiotem jest wspdlna realizacja przedsiewziecia oparta na podziale
zadan pomiedzy podmiotem publicznym i partnerem prywatnym, np. miedzy Gming i NGO.

Pani Ewa Rdzanska sformutowata kolejny wniosek dotyczacy wspierania inicjatyw
popularyzujacych historie, tradycje, zabytki i dziedzictwo kulturowe.

Pan Marek Ostafil sformutowat kolejny rodzaj dziatania dotyczacy wspotpracy logistycznej
i technicznej przy organizacji projektow organizacji pozarzadowych.

Sformutowano cel dotyczacy wspierania innowacyjnych artystycznych projektow.

Pani Bogustawa Presz wskazata na konieczno$¢ wyodrebnienia kolejnego konkursu na
realizacje w/w celdw i dzieki temu mozliwo$¢ zabezpieczenia finanséw na realizacje zadan.

Na zakonczenie Pani Agnieszka Szostak poinformowata, ze zespdt koordynujacy po
opracowaniu materiatdw z biezgcego spotkanie przesle je do wgladu uczestnikom zespotu
branzowego. Uczestnicy spotkania zostali poproszeni o formutowanie dalszych celéw
strategicznych i dziatan/zadan podejmowanych we wspotpracy UMK z organizacjami dla
osiggniecia zaktadanych celdw. Ostatecznie opracowane materiatu zostang przedstawione
i omdwione na forum zespotu koordynujgcego.

Pani Bogustawa Presz podjeta temat zwigzany z nieobecnoscig radnych na spotkaniach
branzowych informujgc, ze nalezatoby przesta¢ zaproszenie na zebranie na bezposrednie
adresy mailowe poszczegdinych radnych.

Na tym spotkanie zakonczyto sie.



