Analiza SWOT do SPORTU -
Mocne strony zaleine.

e Partner do wykonania zadania publicznego - chetne organizacje

e Doswiadczenie organizacji — wszechstronne umiejetnosci poszczegélnych cztonkéw
stowarzyszenia, interdyscyplinarne, efekt synergii

e Kontakt z adresatem zadania programu — organizacja posiada szerokg baze oséb do ktérych
kierowany jest projekt ( wyselekcjonowang)

e Rozeznanie w potrzebach

e Samorzad — dostepnosc¢ do Srodkéw publicznych

e Bardzo dobre mozliwos$ci komunikacyjne z mieszkaricami np. gazetki dzielnicowe oraz
miejskie, strona www

e Skuteczniejsze wykorzystanie sSrodkéw poprzez prace wolontariatu

Mocne strony — niezaleine

* Promowanie przez media zdrowego stylu zycia.

e Marka Krakowa — mozliwos¢ jej wykorzystania dla organizacji imprez sportowych
Stabe strony zalezne:

e Brak srodkdw finansowych. (instytucje pozarzgdowe)

e Niewystarczajgcy przeptyw informacji pomiedzy organami publicznymi a organizacjami
pozarzagdowymi.

e Niewystarczajgca pomoc ze strony organu w uzyskaniu lokalu na statutowa dziatalnos¢
organizacji.

Stabe strony niezalezne :
¢ Nadmierna biurokracja

Szanse zalezne:

* Wypracowanie poprawnego systemu modelu weryfikacji inicjatyw przez organizacji
pozarzgdowych.

*Spowodowanie postrzegania Krakowa przez turystéw i mieszkancéw jako osrodka turystyki

aktywnej, zdrowotnej oraz kwalifikowanej
*Zwiekszenie sSwiadomosci i upowszechniania sie zdrowego stylu zycia.

Szanse niezalezne:

*Przyznanie Polsce organizacji imprez sportowych rangi Mistrzostw Swiata czy Europy .
*Zwiekszenie wysokosci dotacji oraz ich wykorzystanie na rozwéj i rozbudowe obiektow
sportowo - rekreacyjnych w ramach srodkdéw centralnych i UE;

* Mozliwos¢ realizacji programéw ministerialnych zaproponowanych w Strategii Rozwoju Sportu
w Polsce;



Zagrozenia zaleine .

e Zanik dziatalnosci stowarzyszen

e Brak umiejetnosci ze strony organizacji pozarzagdowych dotyczacych pozyskiwania srodkow
zewnetrznych na finansowanie dziatalnosci

e Brak wypracowanych mechanizméw pozyskiwania srodkow europejskich;

Zagrozenia: niezalezne .

e Silna konkurencja innych polskich miast w zakresie realizacji duzych imprez sportowych

e Sformalizowanie dokumentacji.

e Brak wystarczajgcych srodkow jako wktad wtasny przy aplikowaniu o srodki zewnetrzne

e Zniechecenie spoteczeristwa do dziatan spotecznych poprzez powigzania z polityka

e Rezygnacja licznej grupy szkoleniowcow z udziatu w rozwoju sportu krakowskiego ze wzgledu na
brak srodkéw finansowych i opieki merytorycznej nad stowarzyszeniami

*  Braksrodkdéw

Funkcje jakie miasto moze przekazac:

e Zwiekszenie mozliwosci organizacji wypoczynku letniego i zimowego dzieci i mtodziezy oraz
0s0b starszych
e Promowanie projektdw imprez rekreacyjnych ogdélnodostepnych dla mieszkancow Krakowa

1.Wzrost jakosci ustug, oferty, bazy sportowej dla mieszkarncéw Krakowa

2.Wzrost liczby odbiorcéw korzystajgcych z oferty!

3.Rozszerzenie grupy odbiorcéw — nie tylko o sport zawodowy, ale szeroko rozumiana rekreacja
4.Poprawa kondycji rodziny;

5.0rganizacja wypoczynku w miescie , opartego o rekreacje aktywizujgcg cate rodziny.
6.Przekazanie organizacjom pozarzagdowym do realizacji , w trybie otwartego konkursu ofert, czesci
dziatan realizowanych przez UMK.

7. Wskazanie osoby odpowiedzialnej za wspdtprace z organizacjami pozarzgdowymi w danym dziale
wraz z danymi teleadresowymi.




ANALIZA SWOT Turystyka

MOCNE STRONY ZALEZNE

1.Zbieranie opinii z rynku , w sposdb ciggty i systematyczny na temat aktualnych potrzeb
zwigzanych z turystyka, oraz jakosci Swiadczonych ustug przez rézne podmioty gospodarcze i
instytucje.

2.Istnienie sekcji branzowych ( przewodnicy , hotelarze , gastronomia, transport, iinnych)-
wymiana doswiadczen, tworzenie wartosci dodanej.

3. tatwosc¢ w dotarciu do fachowcdw rynku turystycznego i branz wspdtpracujacych

z turystyka/interdyscyplinarnosé grup/.

4.Praktyczna znajomos¢ rynku turystycznego i okoto turystycznego- mozliwos¢ wsparcia teoretycznej
wiedzy i mozliwosci urzedniczych praktycznym doswiadczeniem ze strony stowarzyszen .
5.Partner do wykonania zadan publicznych(szczegétowych)

6..Realizacja pomystow i projektéw przy zaangazowaniu minimum sit wtasnych gminy

7 Ksztattowanie (mozna wzigé w swoje rece)demokratycznych mechanizméw
wspotodpowiedzialnosci obywatelskiej przy realizowaniu projektéw gminnych.

8. Racjonalne i efektywne wykorzystanie srodkéw publicznych.

9.bezposredni kontakt z odbiorcg ustug turystycznych.

10.infrastruktura miejska i turystyczna, doposazenie punktéw informacji miejskiej w materiaty
promocyjne

MOCNE STRONY NIEZALEZNE

1.Ustawa o Samorzadzie Terytorialnym.

2. Wspdlnota interesdw Gminy i branzowych NGO

3. historyczne uwarunkowania ,tradycje wspotpracy samorzadow ze stowarzyszeniami i zwigzkami
branzowymi

4.0bnizenie kosztdw przy wspdlnej realizacji projektéw poprzez podziat zadan

SLABE STRONY ZALEZNE

Niewystarczajgca komunikacja pomiedzy organami publicznymi, a organizacjami pozarzagdowymi.
Brak wypracowanych mechanizmoéw pozyskiwania srodkow zewnetrznych.(europejskich)
Partykularne interesy réznych grup spotecznych .

Przewlektos$¢ procedur przy realizacji ustawowych zadan gminy

Cena wykonania ustug, zadan jako gtéwny element wygrywania przetargow

Mozliwy brak ciggtosci w realizacji projektow dtugofalowych, wynikajgcy z kadencyjnosci
stowarzyszen

Mozliwosc¢ zrzucenia odpowiedzialnosci urzedniczej na gremia spoteczne.

SLABE STRONY NIEZALEZNE

Brak srodkow finansowych(dot. Instytucji pozarzgdowych)
Zmiana przepiséw prawnych ustawowych i rozporzadzen w trakcie realizowania wspdlnych
projektéw



Brak racjonalnej polityki panstwa przy ksztattowaniu cen ( podatek od nieruchomosci, optaty za
przejazdy komunikacyjne, optaty drogowe, podatki posrednie i bezposrednie.

Duza zalezno$¢ od niestabilnych warunkow pogodowych w naszym regionie klimatycznym

Brak stabilizacji miedzynarodowych rynkow finansowych — w tym zwtaszcza szybkie i duze zmiany
kursowe réznych walut.

Brak racjonalnej polityki panstwa przy ksztattowaniu cen ( podatek od nieruchomosci, optaty za
przejazdy komunikacyjne, optaty drogowe, podatki posrednie i bezposrednie.

Zagrozenia zalezne:

Zanik dziatalnosci stowarzyszen.
Stabe wiezi i zakres wspdtdziatania w obrebie turystycznej i okoto turystycznej.

Zagrozienia niezaleine

Zbyt mata przepustowos$¢ komunikacyjna,( waskie gardta komunikacyjne), co moze pociggac
za sobg spadek przyjazdéw turystéw do Krakowa i Regionu

Brak wystarczajgcych srodkow, jako wktad wtasny przy aplikowaniu o srodki zewnetrzne.
Brak racjonalnego wykorzystania przyznawanych srodkéw na rynku lokalnym

Odptyw wyksztatconych oséb na inne rynki krajowe i zagraniczne

Poczucie tymczasowosci i niepewnosci przy uruchamianiu dziatalnosci gospodarczej i obawa
przed inwestowaniem w projekty dtugoterminowe

Niewystarczajgce wsparcie miasta w firmy o dtugiej tradycji stanowigcych wizerunek miasta
Woypieranie produktu lokalnego przez niskonaktadowe produkty masowej konsumpcji
Wystepowanie niekorzystnych zjawisk (politycznych, ekonomicznych)

bariery administracyjne i biurokratyczne opdzniajgcych szybkie reagowanie na zmiane
obiektywnej sytuacji na rynku lokalnym.

Szanse zalezne :

Wykorzystanie marki Krakéw przy realizacji projektéw
Réznorodnos¢ ofert turystycznych .

Szanse niezaleine:

* wzrost naptywu turystéw generuje dobrobyt mieszkancow Krakowa.

Wykorzystanie kampanii reklamowych regionalnych i krajowych do promocji miasta
Wspotpraca z wyzszymi uczelniami i instytutami naukowym.

Atrakcyjnos¢ Krakowa i stabilno$¢ sytuacji turystycznej umozliwia przejecie rynkéw
turystycznych z Panstw obarczonych kryzysem.

Zadania:

WYDLUZENIE CZASU POBYTU W KRAKOWIE TURYSTOW INDYWIDUALNYCH | GRUP
ZORGANIZOWANYCH POPRZEZ:

1.Analiza i monitoring ruchu turystycznego.
2. Elastyczne ukierunkowanie ruchu turystycznego w zaleznosci od czynnikdw zewnetrznych.



3.0pracowanie i wprowadzenie systemu certyfikowania, ujednolicenia systemu oznakowania
obiektéw, szlakéw, atrakcji turystycznych.

4.wskazywanie mocnych istabych stron ofert turystycznych miasta .

5.Kreowanie i promowanie szlakdw turystycznych miejskich i podmiejskich.( zwtaszcza poprzez
wydtuzanie , uatrakcyjnianie pobytu turystow ,oraz tworzenie projektéw turystycznych
dtugoterminowych ,cyklicznych, i posezonowych)

6.Zmiana wizerunku miasta poprzez swiadome ksztattowanie komunikacji miejskiej

( parkingi, przystanki turystyczne, ulgi na komunikacje zbiorowa- np. utworzenie bazy miejsc
parkingowych na terenie miasta na gruntach prywatnych, ktdre sg dostosowane do parkowania
autokaréw; ujednolicenie systemu oznakowania. Wprowadzenie w systemie komunikacji miejskiej-
komunikatéw w jezyku angielskim )

7. utworzenie bazy miejsc piknikowych, bazy danych dotyczacych uprawiania turystyki incentive i
agroturystyki.

8.udziat w procesie standaryzacji ustug jednostek informacji publicznej. Opracowanie i ujednolicenie
szkolen dla Pracownikéw Punktdw it.

9.udziat w procesie opracowania jednolitego systemu i standardow ksztatcenia i szkolenia kadr dla
turystyki,; organizacji, wdrozenia i przeprowadzenia programow szkoleniowych.

10.udziat w procesie opracowania jednolitego systemu i standarddéw szkolen, organizacji
przeprowadzaniu warsztatow dla branzy turystycznej i touroperatoréw europejskich (B2B).
11.Udziat w dziataniach zmierzajgcych do podniesienia sprawnosci funkcjonowania systemow
komunikacyjnych pomiedzy administracjg, a branzg turystyczna.

12.udziat w certyfikacji Swiadczonych ustug przez : taxi ,restauracje, hotele, dorozki, meleksy,
przewodnikéw , pilotow.

13. uproszczenie zasad korzystania z KKM /Prosty pakiet np. 3 ustug/

14.Poprawa POCZUCIA BEZPIECZENSTWA w zakresie przyjazne miasto.

15.0chrona i wspieranie lokalnego rynku ustug.

16. Integracja uczestnikdw rynku turystycznego.



