
ZESPÓŁ KOORDYNUJĄCY
dla przygotowania

„Wieloletniego programu współpracy Gminy Miejskiej Kraków z organizacjami 
pozarządowymi na lata 2011-2014”

ZESPÓŁ DS. EDUKACJI

o osoby zrekrutowane przez MOPS:
Ewa Różańska – Stowarzyszenie EKSIT
Aleksandra Grodecka – Stowarzyszenie EKSIT
Magdalena Chaszczyńska –Magdalena Chaszczyńska –
Michał Sternicki – ZHR
Maciej Wicherek – Europejskie Centrum Młodzieży
Danuta Szymońska- Towarzystwo Przyjaciół Ogrodu Doświadczeń – moderator

o eksperci – praktycy:
Anna Okońska – Przew. Społecznego Towarzystwa Oświatowego
Jerzy Lackowski, prof. UJ
Janusz Olesiński – Dyrektor MISTIA

o samorządowcy:
Małgorzata Jantos – Wiceprzewodnicząca Rady Miasta Krakowa
Anna Korfel Jasińska – Dyrektor Wydziału Edukacji UMK
Natalia Kocur – urzędnik ds. współpracy z organizacjami



Organizacje pozarządowe
biorące udział w pracach nad przygotowaniem wniosków do 

„Wieloletniego programu …”

o Europejskie Centrum Młodzieży
o Fundacja Instytut Rozwoju Regionalnego
o Galicyjska Szkoła Zdrowia
o Krakowskie Stowarzyszenie Edukacyjne „Uczeń”
o Małopolski Instytut Samorządu Terytorialnego i 

AdministracjiAdministracji
o Małopolskie Stowarzyszenie Kupców i Przedsiębiorców
o Polskie Towarzystwo Diagnostyki Edukacyjnej
o Społeczne Towarzystwo Oświatowe
o Stow. EKSIT
o Stow. GRAAL
o Stow. na Rzecz Wsparcia Dzieci i Młodzieży „AleJa”
o Towarzystwo Przyjaciół Ogrodu Doświadczeń
o Związek Harcerstwa Polskiego



Kalendarium

o 14 czerwca 2011, Cafe Hamlet – spotkanie organizacyjne z udziałem: E. Różańskiej, A. Grodeckiej, M. Chaszczyńskiej i 
D. Szymońskiej - moderatora; uznano za konieczne powiększenie składu zespołu

o 15-18 – konsultacje telefoniczne, zapoznawanie się z dokumentami, w tym warunkami ogłoszenia przetargowego UMK 
w sprawie zlecenia „Opracowania Strategii Rozwoju Edukacji w Krakowie w latach 2012-2018” z 10.06.2011r. 

o 20 czerwca 2011, UMK – spotkanie D. Szymońskiej z Wiceprzewodniczącą RMK p. Małgorzata Jantos

o 21 czerwca 2011 – zakończenie kompletowania zespołu, dołączyli: M.  Sternicki - ZHR i M. Wicherek – ECM

o 22 czerwca 2011, MDK, ul. Wietora - zebranie zespołu przygotowujące spotkania tematyczne; prace nad analizą SWOT

o 24 czerwca 2011 – spotkanie z pedagogiem i ekonomistą, dr A. Okońską , Prez. Społecznego Towarzystwa Oświatowego

o 27 czerwca 2011, UMK – spotkanie z dyrektorami MDK-ów z Wiceprzew. RMK p. M. Jantos w sprawie reformy o 27 czerwca 2011, UMK – spotkanie z dyrektorami MDK-ów z Wiceprzew. RMK p. M. Jantos w sprawie reformy 
organizacyjnej ośrodków edukacji kulturalnej 

o 5 lipca 2011, UMK s.303 – spotkanie otwarte z dr Jerzym Lackowskim z udziałem Z-cy Dyr. Wydziału Spraw 
Społecznych, p. Krzysztofem Klimczakiem i obserwatorem Wydziału Edukacji

o 8 lipca 2011, UMK – udział D. Szymońskiej, Prezesa TPOD w spotkaniu moderatorów u Prezydenta Krakowa

o 8 lipca 2011, UMK – spotkanie z inicjatywy Zespołu i Wiceprzew. RMK p. M. Jantos z udziałem p. Anny Korfel-
Jasińskiej, Dyr. Wydziału Edukacji UMK i dyrektorów MDK –ów

o 13 lipca 2011, UMK Sala Portretowa – otwarte spotkanie branżowe z udziałem Dyr. Wydziału Edukacji UMK, p. Anny 
Korfel-Jasińskiej; dyskusja wprowadzająca i przeprowadzenie analizy SWOT

o 18 lipca 2011, MOWIS, s.103 – ogólne spotkanie branżowe c.d. - sformułowanie priorytetowych celów i sposobów 
realizacji

o do 27 lipca 2011r nadsyłanie uwag i dodatkowych wniosków oraz indywidualnych opracowań merytorycznych.

o 2 sierpnia 2011r – spotkanie z liderami Stowarzyszenia Galicyjska Szkoła Zdrowia



Analiza SWOT – obszar współpracy organizacji pozarządowych z 
gminą Kraków w doświadczeniu zespołu osób przeprowadzających analizę

Silne strony:

o wysoki potencjał merytoryczny i społeczny osób 
zrzeszonych w organizacjach i ich sympatyków oraz 
ekspertów

elastyczność reagowania organizacji na zmieniające o elastyczność reagowania organizacji na zmieniające 
się otoczenie

o kreatywność organizacji

o gotowość organizacji do współpracy przy budowaniu 
Programu Współpracy



Analiza SWOT

Słabe strony:

o rozproszenie potencjału organizacji (słaba 
współpraca pomiędzy nimi, brak przepływu 
informacji)

niski poziom profesjonalizacji w niektórych o niski poziom profesjonalizacji w niektórych 
organizacjach

o brak wiedzy organizacji o intencjach UMK

o słaba baza: lokalowo- majątkowa organizacji 



Analiza SWOT

Szanse:

o ustawowy obowiązek współpracy wynikający z Ustawy 2003

o otwarcie wydziału Spraw Społecznych UMK na proces budowania 
systemu współpracy z organizacjami 

o oczekiwanie ze strony RMK, ze względu na budowanie społeczeństwa 
obywatelskiego i dialogu obywatelskiego, przejmowania przez obywatelskiego i dialogu obywatelskiego, przejmowania przez 
organizacje zadań publicznych w ramach ustrojowej zasady 
pomocniczości

o pozytywny odbiór przez społeczność lokalną inicjatyw podejmowanych 
przez organizacje

o gotowość ekspertów zewnętrznych do społecznej współpracy nad 
„Wieloletnim programem współpracy…”

o powstanie tematycznych KDO przy poszczególnych wydziałach UMK

o zapowiadane powołanie KRDPP 



Analiza SWOT

Zagrożenia:
o brak strategii/polityki społecznej i edukacyjnej dla Krakowa
o brak funkcjonalnej bazy informacji o organizacjach( realizowane 

zdania, potencjał, adres kontaktowy, współpracujący eksperci)
o brak otwarcia wydziałów UMK na współpracę z organizacjami, 

niezrozumiałe podejście konkurencyjne
o brak wystarczającego wsparcia inicjatyw podejmowanych przez o brak wystarczającego wsparcia inicjatyw podejmowanych przez 

organizacje ze strony przedstawicieli Prezydenta
o brak realizacji, wdrażania wypracowanych wniosków, koncepcji, 

programów
o brak nawyku systematycznego monitorowania i prawdziwej ewaluacji 

przyjętych programów i planów przez struktury UMK odpowiedzialne 
za ich realizację  

o brak partycypacji, konsultacji i kontroli społecznej na etapie założeń i 
kolejnych etapów powstawania aktów prawa lokalnego
( np. powstająca właśnie „Strategia rozwoju edukacji dla Krakowa”) 



Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

Rozwiązania systemowe uznane za optymalne dla 
rozpoznanego stanu i kontekstu sytuacji.

Czyli to, 

co się powinno dać zrobić bez rewolucyjnych zmian.

Aby osiągnąć zmianę.



Cel 1.: 
Wypracowanie i przyjęcie „Strategii rozwoju edukacji w 
Krakowie na lata 2011-2018” przy udziale strony społecznej na 
każdym etapie jej powstawania i późniejszego wdrażania. /E/

Sposoby realizacji:

Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

Sposoby realizacji:
1. Sformułować oczekiwania wobec realizatora strategii dotyczące 

uspołecznienie procesu jej powstawania.
2. Wykorzystać zapisy Uchwały RMK o szczegółowych sposobach 

konsultowania aktów prawa lokalnego z organizacjami 
pozarządowymi.

3. Zainicjować publiczną dyskusje w mediach; włączyć 
środowiska uczelni wyższych. Prowadzenie odpowiednich debat 
tematycznych powierzyć wybranym organizacjom 
pozarządowym. 



Cel 2:
Lepsza orientacja w rzeczywistej, aktualnej sytuacji związanej z 
realizacją zadań publicznych (wg. 33 sfer), warunkująca zwiększanie 
skuteczności działań w zakresie współpracy i przekazywania działań 
organizacjom pozarządowym. /O/

Uwaga!
Do problemów 20% mieszkańców Krakowa, osób niepełnosprawnych i 

Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

Do problemów 20% mieszkańców Krakowa, osób niepełnosprawnych i 
niesamodzielnych, należy podejść horyzontalnie, diagnozując ich 
problemy we wszystkich sferach życia. 

Sposoby realizacji:

1. Zwiększyć znajomość dokumentów strategicznych i programowych, 
ogólnych i branżowych przez organizacje pozarządowe.

2. Prowadzić monitoring społeczny realizacji wieloletniego i rocznych 
programów współpracy Gminy Kraków z organizacjami pozarządowym; z 
obligatoryjną ewaluacją śródokresową w zaplanowanych terminach.



Cel 2:
Lepsza orientacja w rzeczywistej, aktualnej sytuacji związanej z 
realizacją zadań publicznych (wg. 33 sfer), warunkująca zwiększanie 
skuteczności działań w zakresie współpracy i przekazywania działań 
organizacjom pozarządowym. /O/

Sposoby realizacji:

Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

Sposoby realizacji:
3. Zapewnić sukcesywne przekazywanie przez organizacje opinii i 

postulatów związanych z bieżącym diagnozowaniem potrzeb w 
środowisku lokalnym; stworzenie i wdrażanie odpowiedniego systemu. 
(np. również powoływanie  tematycznych Komisji Dialogu 
Obywatelskiego). 



Cel 3.:
Opracowanie, przyjęcie i wdrażanie - z zachowaniem konsultacji 
społecznych od etapu założeń  -„Programu przekazywania zadań 
publicznych organizacjom pozarządowych w latach 2012-2014”,  ze 
szczególnym uwzględnieniem sfery edukacji i wychowania posiadających 
już swoje dobre praktyki /O + E/

Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

Sposoby realizacji:

1. Ustanowienie w odpowiednich wydziałach UMK osób odpowiedzialnych, 
to znaczy merytorycznie przygotowanych,  do współpracy z organizacji 
pozarządowymi.



Cel 3.:
Opracowanie, przyjęcie i wdrażanie - z zachowaniem konsultacji 
społecznych od etapu założeń  -„Programu przekazywania zadań 
publicznych organizacjom pozarządowych w latach 2012-2014”,  ze 
szczególnym uwzględnieniem sfery edukacji i wychowania posiadających 
już swoje dobre praktyki /O + E/

Sposoby realizacji:

Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

Sposoby realizacji:
2. Utworzenie stałego  gminnego zespołu do spraw przekazywania zadań 

publicznych organizacjom pozarządowych, który:
- wypracuje wariantowe rozwiązania organizacyjne w oparciu o obowiązującą 
legislację ( można wykorzystać propozycje MISTIA związane z udziałem Gminy w 
realizowanym projekcie dotyczącym tego problemu),
- będzie promował i wdrażał  ustrojową zasadę pomocniczości, upowszechniał 
dobre praktyki,
- będzie przygotowywał i pilotował poszczególne procesy przekształceń i 
przekazywania zadań publicznych z jednostek i instytucji samorządowych do 
organizacji pozarządowych.



2. c.d.:

W skład zespołu powinni wejść:

- przedstawiciele UMK: Wydział Spraw Społecznych i Biuro Radców 
Prawnych,

- przedstawiciel Rady Miasta Krakowa,

- przedstawiciel Rady Pożytku Publicznego,

Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

- przedstawiciel Rady Pożytku Publicznego,

- doraźnie przedstawiciel wydziału UMK, któremu podlega przekształcana 
jednostka, instytucja lub przekazywane zadanie publiczne.

Uważamy za najlepsze rozwiązanie (ze względu na istniejące 
bariery oraz konieczność rozwiązań precedensowych), aby na 
czele tego zespołu stanął przedsiębiorczy Pełnomocnik 
Prezydenta Miasta Krakowa, którego zakres obowiązków 
obejmowałby współpracę z organizacjami pozarządowymi.



Cel 4:
Ogłoszenie konkursu na program i realizację szkoleń w zakresie 
przekazywania zadań publicznych.
Adresatami edukacji i doradztwa byliby równocześnie samorządowcy –
radni i urzędnicy oraz przedstawiciele organizacji pozarządowych. /O/

Cele główne i cele szczegółowe 
(kierunki i sposoby realizacji)

Uwagi organizacyjne:
1. Konkurs, ogłoszony przez Gminę Kraków powinien być adresowany  do 
organizacji pozarządowych zgodnie art. 4, ust. 1, pkt. 33 Ustawy o 
działalności pożytku publicznego i wolontariacie z roku 2003. 



Rozpoczęta dyskusja nadal się toczy…

Dziękujemy za uwagęDziękujemy za uwagę

Danuta Szymońska 

moderator Zespołu ds. Edukacji

Kraków, 4 sierpnia 2011 r.


