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Szanowni Panstwo!

Oddajemy w Wasze rece stworzony w Krakowie raport dotyczacy przemocy wobec
kobiet w srodowisku pracy, w ktorym uwzglednilismy wyniki anonimowych ankiet
przeprowadzonych w 2022 roku wsrdd mieszkanek Krakowa.

Mamy nadzieje, ze publikacja ta pozwoli dostosowaé pomoc $wiadczong przez urzedy,
instytucje i organizacje do realnych potrzeb poszkodowanych kobiet zaré6wno w Krakowie jak

i pozostatych rejonach Polski.

Iwona Siekierska

Fundacja Start Tango
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Przemoc wobec kobiet w miejscu pracy

Problem przemocy w srodowisku pracy ze wzgledu na ptec jest istotng kwestig, z ktorg
nalezy sie zmierzyé. Przeprowadzone przez Fundacje Start Tango ankiety!, odnoszace sie do
skali przemocy wobec kobiet w srodowisku pracy, pokazaty, ze ponad 60% ankietowanych
mieszkanek Krakowa (w wiekszosci z wyksztatceniem wyzszym) w ciggu ostatnich 10 lat
doswiadczyta przemocy w srodowisku zawodowym, w tym 62% przemocy psychicznej, czesto

towarzyszgcej przemocy fizycznej (15%) i seksualnej (27%).

Dodatkowo kobiety doswiadczaty dyskryminacji ze wzgledu na ptec oraz po urodzeniu
dziecka/bedac w cigzy, co wpisuje sie w ogdlny problem dyskryminacji pracownikéw

wypetniajacych obowigzki rodzicielskie (Czerniak-Swedziot, 2020).

Przemoc odnotowano w kazdej z badanych grup kobiet (sektor publiczny, biznes,
kultura i sztuka), niezaleznie od wieku i stazu pracy respondentek, jednak przemoc seksualna
dotyczyta przede wszystkim najmtodszych, a fizyczna najstarszych z nich. Stan cywilny i
przebywanie w zwigzku nie chronity kobiet przed aktami przemocy. Zachowania przemocowe
miaty rézny charakter i przybieraty rozne formy. W przypadku przemocy psychicznej byto to
gtéwnie umniejszanie kompetencji zawodowych. Przemoc seksualna to przede wszystkim
uwagi i komentarze o charakterze seksualnym. Wymuszanie bliskiego kontaktu cielesnego lub

nieudzielenie niezbednej pomocy to najczesciej wskazywane formy przemocy fizyczne;.

W pordéwnaniu do struktury wiekowej i zawodowej catej populacji ankietowanych
przemoc psychiczna dotyczyta gtdwnie kobiet w wieku 35—44 lata z sektora publicznego oraz
kultury i sztuki. Przemoc seksualna wystepowata gtownie w sektorze biznesu oraz w stosunku
do kobiet w wieku od 25 do 44 lata. Natomiast przemoc fizyczng odczuty gtdwnie kobiety ze

sfery kultury i sztuki, w wieku 35-44 lata.

1 Ankiety przeprowadzone w ramach projektu ,Badanie przemocy wobec Kobiet w $rodowisku pracy” byty
wspotfinansowane ze srodkéw Miasta Krakowa. Zostang one szczegétowo omowione w dalszej czesci raportu.
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Jesli chodzi o staz pracy, najwiekszg grupg wsrdd poszkodowanych byty kobiety
pracujgce dfuzej niz 3 lata. Przemoc wobec nich stosowaty zazwyczaj osoby zajmujgce wyzsze
stanowisko, a w przypadku przemocy seksualnej osoby na tym samym lub podobnym szczeblu

zawodowym.

Reakcje kobiet na przemoc

Niezaleznie od rodzajow aktéw przemocy tylko mniej niz potowa poszkodowanych
kobiet podjeta konkretne dziatania w zwigzku z doznanymi krzywdami, zwtaszcza w przypadku
przemocy seksualnej. Tak niski odsetek reakcji spowodowany byt gtéwnie wstydem i checia
unikniecia skandalu (ok. 68% niezgtoszonych przypadkéw przemocy seksualnej), czemu
sprzyjata postawa otoczenia i atmosfera w $rodowisku pracy — w 30% przypadkéw dawano
przyzwolenie na przemoc lub usprawiedliwiano sprawce. Z badan wynika wiec, ze to osoby
doswiadczajgce przemocy, a nie sprawcy, poszukujg winy w swoim zachowaniu i wstydzg sie,
0 czym mogg swiadczy¢ otwarte wypowiedzi kobiet, obwiniajgcych sie o zaistnienie sytuacji:
mogtam zareagowac wczesniej; mogtam powiedzie¢ stanowcze nie; mogtam powiedziec, ze
pewne rzeczy mi sie nie podobajq; powinnam byta bardziej stanowczo zareagowac. Obawa

przed konsekwencjami zawodowymi znalazfa sie dopiero na trzecim miejscu.

Jesli chodzi o skale dziatan podejmowanych przez osoby doswiadczajgce przemocy,
najlepsza sytuacja (najwiecej podjetych dziatan) miata miejsce w przypadku przemocy
fizycznej, na ktérg zareagowato 58% respondentek. Kobiety zwracaty uwage, ze nie podjety
konkretnych dziatan z obawy przed konsekwencjami zawodowymi, a takze ze wzgledu na brak
wiedzy na temat tego, co nalezy zrobié, brak dowodéw oraz brak swiadomosci, ze pewne
zachowania sg formga przemocy. Réwniez w przypadku aktéw przemocy psychicznej oprécz
obaw przed utratg pracy kobiety wskazywaty gtdwnie na brak wiedzy i dowoddw oraz brak

wsparcia wspotpracownikow.

Niezaleznie od formy przemocy najrzadziej jakiekolwiek dziatania podejmowaty
kobiety ze sfery biznesu, szczegdlnie jesli sprawcy byta osoba znajdujgca sie na wyzszym

szczeblu zawodowym.



Wiele kobiet zwracato uwage, ze nie podjeto zadnych dziatan, poniewaz przemoc byta
powszechna i dotyczyta wielu wspotpracownikdéw, ktérzy tez na nig nie reagowali. W
przypadku sfery biznesu czes¢ kobiet z perspektywy czasu uwaza, ze wystgpienie aktu
przemocy byto sygnatem do zmiany pracy. Nasuwa sie tu analogia do decyzji kobiet odnosnie
rozwodu. Z przeprowadzonych badan (Dobranowska, 2006; Kuczyriska, 2020) wynika, ze czes¢
kobiet byta nieszczesliwa w zwigzku, ale nie umiata podjg¢ decyzji o jego zakonczeniu ze
wzgledow kulturowych lub ekonomicznych. Dopiero akt przemocy fizycznej lub psychicznej ze
strony partnera sktonit je do rozwodu, co z perspektywy czasu uwazajg za pozytywne. Nalezy
pamietac, ze w przypadku sfery biznesu poszkodowanymi byty kobiety najmtodsze sposréd
wszystkich ankietowanych i one tez jako jedyne udzielaty odpowiedzi typu: szkoda mi Zycia
zmarnowanego na te sytuacje, ttumaczac tym brak podjecia konkretnych krokédw prawnych w

przypadku wystgpienia przemocy i zmiane miejsca pracy po jej wystapieniu.

Wsrod dziatan podejmowanych przez ofiary przemocy najczesciej znajduje sie
zgtoszenie sprawy przetozonym lub pracodawcy oraz poszukiwanie pomocy wsrdd rodziny,
przyjaciét lub wspotpracownikéw. Incydentalnie zdarzaty sie przypadki zgtoszenie sprawy poza
miejscem pracy, jak oddanie sprawy do sadu lub zwrdcenie sie do zwigzkéw zawodowych i
stuzb mundurowych. Wykorzystanie tych instytucji miato miejsce gtéwnie w przypadku

sektora publicznego oraz kultury i sztuki.

Reakcje otoczenia na przemoc

Wedtug wiekszosci ankietowanych kobiet inne osoby w ich srodowisku pracy byty
Swiadome aktéw przemocy, jednakze ograniczaty sie do cichego wsparcia, rzadko oferujac
publiczne poparcie lub uczestniczenie w procesach sadowych. W 67% przypadkdéw reakcja
otoczenia byta wrecz negatywna. Na pierwszym miejscu wsrdd takich dziatan znalazto sie ciche
przyzwolenie na przemoc oraz tzw. zmowa milczenia. Wspodtpracownicy zachecali réwniez
osoby doswiadczajgce przemocy do przemilczenia sprawy i rezygnacji z dochodzenia swoich

praw. W wielu przypadkach usprawiedliwiano sprawce.

Brak wsparcia ze strony otoczenia wynikat gtdwnie z obawy przed utratg pracy albo
mozliwymi represjami ze strony przetozonych lub wspdfpracownikéw. Zauwazalny byt takze
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brak empatii miedzy wspdtpracownikami. W wypowiedziach otwartych pojawiat sie tez watek
0s0b negujacych wystepowanie przemocy wobec kobiet w $rodowisku pracy, uznajgcych to
zjawisko za marginalne i incydentalne. Postawy nihilizmu oraz umniejszanie rozmiaru
problemu sg wedtug psychologdw jedng z czestych postaw w sytuacji poczucia zagrozenia lub

przezytej traumy (Gulla, 2020).

Skutki przemocy

Poszkodowane kobiety odczuwaty skutki przemocy gtdwnie w sferze zdrowia i relacji
spotecznych. Brakuje na ten temat doktadnych informacji, ale na podstawie wypowiedzi
otwartych rysuje sie obraz traumy i potrzeby pomocy psychologicznej, zwtaszcza w przypadku

przemocy psychicznej.

Jak potwierdzajg badania (Tatar, Yiksel, 2019), u potowy oséb doznajgcych przemocy
w pracy, w tym gtownie mobbingu, zdiagnozowano zesp6t stresu pourazowego (PTSD, ang.
post- traumatic stress disorder), dotyczacy nie tylko weterandw wojennych, ale réwniez oséb
doswiadczajgcych przemocy, z charakterystycznym stanem bezradnosci i poczuciem
zagrozenia (Cebella, tucka, 2007). Do objawdéw PTSD zalicza sie m.in. nadmierne pobudzenie i
przebywanie w stanie ciggtej gotowosci - uczucia jakby niebezpieczernstwo miato w kazdej
chwili powrdcié; przezywaniem przemocy w snach i nawracajgcych wspomnieniach -
towarzyszace im emocje mogg doréwnywaé tym, ktére dana osoba odczuwata w chwili aktu
przemocy; ograniczenie spostrzegania i zachowania - stan odretwienia, odizolowania od
emocji, czesciowe znieczulenie lub utrata poszczegdlnych wrazen, zobojetnienie emocjonalne
i biernos¢ oraz poczucie winy ofiary przemocy - uczucie bycia winnym, rozmyslanie o swojej
bezradnosci, o tym, Zze mozna zapobiec przemocy (Cebella, tucka, 2007). Objawom tym mogg
towarzyszy¢ depresja, dystymia, objawy somatyczne lub uzaleznienie od alkoholu oraz
substancji psychoaktywnych pogarszajgce relacje spoteczne (Nitsch i in., 2015). Pamietac
nalezy takze, ze mobbing w pracy jest jedng z przyczyn samobdjstw (Balducci i in., 2009).
Réwnoczesnie wskazanie braku negatywnych skutkéw doznanej przemocy moze byé
nastepstwem eskapizmu i wypychania niechcianych wspomnien oraz ich negacji (toza,

Polikowska, 2016).



Ankieta dotyczgca przemocy wobec kobiet w srodowisku pracy?

Wielko$¢ i struktura respondentek

Anonimowe ankiety online majgce na celu okreslenie mozliwej skali przemocy wobec
kobiet w Srodowisku pracy przeprowadzono w okresie sierpnia i wrze$nia 2022 roku.
Respondentkami byty mieszkanki Krakowa, ktére w ciggu ostatnich 10 lat pracowaty (bez
wzgledu na forme zatrudnienia) w sektorze dziatalnosci publicznej (w tym w urzedach
samorzadowych oraz panstwowych, na uczelniach i w stuzbach mundurowych), w sektorze
kultury i sztuki (aktorki, pisarki, malarki, tancerki i pozostate artystki) oraz w biznesie

(wtascicielki firm i spétek oraz ich pracownice).

W tworzeniu ankiety wziety udziat przedstawicielki wszystkich grup badanych kobiet,
osoby poszkodowane przemoca oraz psycholozka, ktérych to uwagi zostaty uwzglednione w
tresci formularza internetowego sondazu. W celu zapewnienia bezpieczenstwa respondentek
i otrzymania rzetelnych wynikdw ankiet zlecono ich wykonanie centrum naukowo-

badawczemu z siedzibg w innym miescie.

Tab. 1. Podziat ankietowanych oséb wedtug rodzaju dziatalnosci
Rodzaje dziatalnosci Sierpien | Wrzesien | Ogétem | Udziat w %
Sektor publiczny/urzedy/uczelnie 16 234 250 62,81
Sektor kultury i sztuki 14 67 81 20,35
Sektor biznesu 26 41 67 16,83
Ogédtem 56 342 398 100,00

Wsrdéd 398 respondentek najwiecej byto przedstawicielek sektora publicznego (ok.
63%) (tab. 1), na co wptyw miata otwartos¢ przedstawicieli tego sektora i ich pomoc w dotarciu
do respondentek. Czas i dni tygodnia, w ktérych wypetniano ankiety, byty charakterystyczne
dla badanych grup kobiet, co pozwala przypuszczaé, ze wypetniaty je osoby, do ktdrych byta

skierowana.

2 Przeprowadzona w ramach projektu ,Badanie przemocy wobec kobiet w $rodowisku pracy” w ramach akcji Masz
Gtos Fundacji Batorego wspétfinansowanego ze srodkéw Miasta Krakowa.



W przypadku sektora publicznego ankiety byty wypetniane przede wszystkim we
wrzesniu, po zakonczeniu ‘sezonu urlopowego’. W przypadku kobiet ze sfery biznesu nie
zaobserwowano tak wyraznej dysproporcji w okresie wypetniania ankiety (okres wakacyjny a
wrzesien). W wiekszosci przepadkodw, tj. w 91%, ankiety byty wypetniane od poniedziatku do
piatku, co moze Swiadczy¢ o aktywnosci zawodowej ankietowanych. Jedynie w przypadku
sektora kultury i sztuki dodatkowo — poza weekendem — nie wypetniano ankiet réwniez w
poniedziatek, co mogto mie¢ zwigzek ze zwyczajowym dniem wolnym w tego rodzaju

placéwkach.

Ryc. 1.  Czas wypetniania ankiety wedtug sektoréw
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Czas wypetnienia ankiety online pozwala okresli¢, jakie sg przypuszczalne godziny
pracy respondentek. Osoby zaliczajgce sie do sfery biznesu oraz kultury i sztuki czesciej
wypetniaty ankiete przed godzina szdstg rano i po godzinie pietnastej po potudniu niz
przedstawicielki sektora publicznego lub pracownice urzedéw i uczelni (ryc. 1). Wydaje sie, ze
ma to zwigzek z charakterem wykonywanej pracy, ktéra nie ma scisle ustalonych godzin,
inaczej niz w przypadku urzednikdw publicznych czy administracji lokalnej i krajowej. Na
postawie powyzszych obserwacji mozna uznaé, ze ankiete wypetniaty osoby, do ktérych byta

ona skierowana.



Ankiete wypetnito w sumie 398 kobiet. Z danych GUS dla Krakowa wynika, ze w
branzach zwigzanych z dziatalnoscia finansowg i ubezpieczeniowg, dziatalnosciag
profesjonalng, naukowg i techniczng, administrowaniem oraz dziatalnoscig wspierajacg,
edukacja, opiekg zdrowotng i pomoca spoteczng, a takze z dziatalnoscig powigzang z kulturg,
rozrywka i rekreacjg w grudniu 2020 roku pracowato 103 687 kobiet. Przy szacowanej
wielkosci frakcji wynoszacej 50% oraz poziomie istotnosci 0,1% i dopuszczalnym btedzie 10%
istotna statystycznie préba powinna liczy¢ 270 osdb. Zatem mozemy uznad, ze prdba liczaca
prawie 400 kobiet z uwzglednieniem powyzszych zatozen jest istotna statystycznie, o poziomie

istotnosci 0,1% i dopuszczalnym btedzie 10%.

Ryc. 2.  Liczba ankietowanych wedtug wieku i sektora
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Odnoszac sie do struktury wiekowej respondentek, trzeba zauwazyé¢, ze najwiecej, bo 147
kobiet, miescito sie w przedziale wieku 35-44 lat. Odnosi sie to do wszystkich analizowanych
sektoréw aktywnosci zawodowej (ryc. 2). Nastepne, jesli chodzi o liczebnos$é, byty osoby w
wieku 25-34 lat oraz 45-54 lat — obie grupy liczyty po ok. 100 kobiet. W sumie przedstawicielki
trzech grup wiekowych (od 25 do 54 lat) stanowity ponad 88% ankietowanych (ryc. 3).

Przy podziale wedtug rodzajow dziatalnosci najmfodsze kobiety pochodzity z sektora
biznesu (Srednia 39,4 lat), podczas gdy sredni wiek kobiet z sektora publicznego oraz kultury i
sztuki byt bardzo zblizony i wynosit 40,5 lat. Najnizszy byt udziat oséb powyzej 65 lat, co
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zwigzane jest z systemem emerytalnym w Polsce i wiekiem przejscia kobiet na emeryture.
Wyraznie tez w stosunku do innych grup wiekowych oraz rodzaju dziatalnosci gospodarczej
wyrozniat sie sektor biznesu. Udziat kobiet do 24 lat byt tam prawie dwa razy wiekszy niz w
innych sektorach, a jednoczesnie w ankiecie uczestniczyto duzo kobiet powyzej 55 lat. Na
podstawie wieku respondentek mozna uznaé, ze w wiekszosci byty to kobiety, ktére miaty co

najmniej kilkuletnie doswiadczenie zawodowe.

Ryc. 3.  Udziat ankietowanych wedtug wieku i sektora
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Tab. 2. Struktura wyksztatcenia ankietowanych kobiet
Sektor Wyksztatcenie Wyksztatcenie (w %)
Zasadnicze zaw. | Srednie Wyisze Zasadnicze zaw. | Srednie | Wyisze
Biznesu 1 8 58 1,49 11,94 86,57
Publiczny 1 9 240 0,40 3,60 96,00
Kultury i sztuki - 2 79 - 2,47 97,53
Ogotem 2 19 377 0,50 4,77 94,72

Sposrdd ankietowanych kobiet prawie 95% posiadato wyksztatcenie wyzsze (tab. 2).
Najwiekszy udziat kobiet z takim wyksztatceniem odnotowano w sektorze kultury i sztuki
(97,5%), niewiele nizszy w sektorze publicznym (96%). W strefie biznesu udziat kobiet z
wyksztatceniem wyzszym wynosit 86,6%, podczas gdy z wyksztatceniem srednim ok. 12%.
Zwigzane jest to gtéwnie z najwiekszym udziatem w tym sektorze kobiet do 24 lat, co wptyneto

na ogdélny poziom wyksztatcenia. Mozna zatem uznaé, ze struktura wyksztatcenia okazata sie
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bardzo podobna we wszystkich analizowanych sektorach aktywnosci zawodowej, a w

zdecydowanej wiekszosci ankietowane osoby posiadaty wysokie kompetencje zawodowe.
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Przemoc wobec kobiet w sSrodowisku pracy

Przemoc jest obecnie zjawiskiem wszechobecnym. Wystepuje w réznych srodowiskach
i we wszystkich sferach zycia, w tym w Srodowisku pracy. We wspoéfczesnym swiecie przemoc
jest zjawiskiem coraz bardziej widocznym i niepokojaco narastajgcym (Helios, Jedlecka, 2017).
Pod pojeciem przemocy najczesciej rozumie sie relacje miedzy ludzmi, ktéra opiera sie na
uzyciu swojej przewagi fizycznej, psychicznej lub zawodowej w celu skrzywdzenia innej osoby
(Rudnianski, 1997). W analizowanym badaniu podjeto zatem prébe okreslenia poziomu form
przemocy zwigzanej zaréwno z ptcig, jak i zaleznosciami, czesto hierarchicznymi, panujgcymi

W miejscu pracy.

W przeprowadzonej ankiecie jako pierwsze zadano pytanie: Czy w ciggu ostatnich 10
lat doswiadczyta Pani przemocy w srodowisku pracy? Sposréd wszystkich ankietowanych 160
kobiet odpowiedziato twierdzgco, co stanowito okoto 40,2% catej proby. Rdwnoczesnie az 98
ankietowanych kobiet (24,6%) wybrato odpowiedz: Nie jestem pewna. Odpowiedz przeczgcy
wybrato z kolei 140 kobiet. W dalszej kolejnosci analizie poddano wspélnie przypadki kobiet,
ktore odpowiedziaty: tak, jak i tych, ktére wybraty opcje: nie jestem pewna, uznajac, ze w obu

przypadkach mamy do czynienia z aktami przemocy w $rodowisku pracy.

Sumujac przypadki przemocy w $rodowisku pracy podzielone wedtug jej rodzaju,

widzimy, ze byto ich 416 (tab. 3). Daje to srednio 1,6 aktu przemocy na kobiete w ciggu 10 lat.

Ponad potowa wskazanych przez respondentki zdarzer to przemoc psychiczna (247
przypadkéw). Na drugim miejscu wedtug liczebnosci aktdw przemocy w miejscu pracy
wskazano na przemoc seksualng (109 przypadkdéw). Natomiast przemoc fizyczng stanowito
okoto 14% wskazanych w ankiecie zdarzen. Jednoczesnie w okoto 30% zdarzen kobiety nie byty
pewne, czy dane zachowanie nosifto znamiona przemocy. Najwieksze watpliwosci
wystepowaty w sytuacji przemocy psychicznej (36%) i seksualnej (31%). W przypadku
przemocy fizycznej udziat osdb niepewnych byt najmniejszy i wynosit tylko 15%. Mozna zatem
uznac, ze kobiety maja najwiekszy problem z rozpoznawaniem i definiowaniem przemocy
psychicznej i seksualnej, co wynika z charakteru tego typu przemocy (Kaczyriska-Maciejowska,

2002).
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Tab. 3.

Liczba przypadkow przemocy wedtug jej rodzaju

Odpowieds . Psychiczna . Seksualna . Fizyczna Ogotem
liczba % liczba | % liczba | %

Tak 158 63,97 75 68,81 51 85,00 284

Nie jestem pewna 89 36,03 34 31,19 9 15,00 132

Ogotem 247 100,00 | 109 | 100,00 60 100,00 416

Sposrdad wszystkich ankietowanych kobiet tylko jedna osoba nie wskazata na zaden z
proponowanych trzech rodzajow przemocy, jednakze stwierdzita, ze doznata przesladowania
z powodu urodzenia dziecka, nie okreslajac szczegdtowo jego formy. Rdwnoczesnie 6 kobiet
nie byly pewnych, czy doznaty przemocy i dlatego nie zaznaczyty one zadnego rodzaju
przemocy lub przesladowania (ryc. 4). Wydaje sie zatem, ze jednym z problemoéw

pojawiajacych sie na poczatku analizy jest rozpoznanie aktéw przemocy i jej zakwalifikowanie.

Tab. 4. Liczba przypadkdéw przemocy wedtug jej rodzaju
Odpowied? Liczba rodzajéw przemocy Ogotem
0 1 2 3
Tak 1 65 63 31 160
Nie jestem pewna 6 56 32 4 98
. 7 121 95 35 258
Ogétem
2,71% 46,90% 36,82% 13,57% 100%
Tab. 5. Liczba przypadkdéw przemocy wedtug jej rodzaju
Typ Psychiczna (p) |Seksualna (s) |Fizyczna (f) Ogotem
P 118 - - 118
S - 3 - 3
PS 70 70 - 140
FP 24 - 24 48
FS - 1 1 2
FPS 35 35 35 105
ogdtem 247 109 60 416

Rodzaje przemocy: P — psychiczna, S — seksualna, F — fizyczna

Prawie pofowa sposrdod kobiet, ktére w ciggu ostatnich 10 lat doznaty przemocy,
doswiadczyta tylko jednego jej rodzaju (46,9%), podczas gdy druga potowa byta narazona na
przemoc w kilku formach. W okoto 37% przypadkow byty to dwa rodzaje przemocy, aw 13,6%
wszystkie (trzy3) wymienione rodzaje przemocy (tab. 5). W siedmiu przypadkach kobiety nie

wskazaty na zaden rodzaj doznanej przemocy. Jednoczesnie czes¢ respondentek zwracata

3 W literaturze tematu oprécz przemocy psychicznej, seksualnej i fizycznej pojawia sie takze przemoc ekonomiczna
(Jedlecka, 2017), charakterystyczna dla przemocy domowej, ktéra w tej analizie zostata pominieta.

12



uwage, ze trudno rozgraniczy¢ przemoc psychiczng, seksualng i fizyczng, poniewaz bardzo
czesto przemoc seksualna nosi rdwniez znamiona przemocy fizycznej, tak samo jak przemoc

fizyczna ma cechy przemocy psychiczne;j.

Tak wiec kobiety w wiekszosci przypadkéw doznawaty réznych rodzajow przemocy. Na
416 przypadkéw tylko 121 kobiet doswiadczyto przemocy tylko w jednej formie. W 118
przypadkach byta to przemoc psychiczna (ryc. 5). Przemoc seksualna zawsze byfa zwigzana z
przemoca psychiczng, a tylko w jednym przypadku z przemocg fizyczng. Przemoc fizyczna nie
wystapita wérdd ankietowanych samodzielnie, a byta w 48 przypadkach powigzana z przemoca
psychiczng. W 25% przypadkéw kobiety doznaty w ciggu 10 lat wszystkich trzech rodzajéw

przemocy.

W dalszej czesci raportu odniesiono sie do poszczegdlnych form przemocy, dokonujac

ich szczegdtowej analizy.

Przemoc psychiczna

Przemoc psychiczna inaczej bywa nazywana emocjonalng i wigze sie z naruszeniem
godnosci osobistej (Helios, Jedlecka, 2017). O ile przemoc fizyczna jest fatwo zauwazalna,
dostrzezenie przemocy psychicznej/emocjonalnej czesto bywa trudne (Wrdbel, 2020).
Przemoc psychiczna moze przybieraé rézne formy, jedng z nich jest przemoc werbalna, ktora

czesto pojawia sie w srodowisku pracy (Stawiarska-Lietzau, tuzniak-Piecha, 2017).

Przemoc psychiczna byta najczesciej spotykanym rodzajem przemocy w Srodowisku
pracy wsrdd ankietowanych kobiet w ciggu ostatnich 10 lat. Sposréd wybranych form
przemocy psychicznej najczesciej wskazywano na umniejszanie kompetencji zawodowych
(tab. 6). Kolejng grupg najczesciej wskazywanych form przemocy psychicznej, z podobna
wartoscig $rednig i z wiekszym zréznicowaniem odpowiedzi (SD — odchylenie standardowe),
byty w kolejnosci takie jej formy, jak: manipulowanie dla wtasnych celdw, zawstydzanie, state
ocenianie, bezpodstawna krytyka, brak wtasciwego wsparcia, oSmieszanie i przypisywanie
sobie cudzych zastug. Kolejng grupa rzadziej wskazywanych form przemocy psychicznej byty

w kolejnosci: niszczenie reputacji, plotki, obmawianie za plecami, wcigganie w konflikty,
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wymuszanie postuszenstwa i podporzadkowania, upokarzanie* stowne/gestem, ciggte
niepokojenie, ponizanie stowne, proba izolacji lub wyeliminowania z grupy i wySmiewanie

opinii, pogladdéw, przekonan (ryc. 4).

Tab. 6. Srednia warto$¢ form przemocy psychicznej doswiadczonej przez ankietowane
kobiety.
Odch.
Formy przemocy psychicznej Symbol | Srednia | Std. Alfac

Umniejszanie kompetencji zawodowych pl 0,68 0,47 0,863
Manipulowanie dla wtasnych celéw p2 0,56 0,50 0,862
Zawstydzanie p3 0,53 0,50 0,863
State ocenianie, bezpodstawna krytyka p4 0,52 0,50 0,859
Brak wtasciwego wsparcia p5 0,49 0,50 0,865
Osmieszanie p6 0,49 0,50 0,860
Przypisywanie sobie cudzych zastug p7 0,48 0,50 0,867
Niszczenie reputacji/plotki/obmawianie za plecami p8 0,43 0,50 0,863
Wciaganie w konflikty p9 0,40 0,49 0,863
Wymuszanie postuszenstwa i podporzadkowania pl0 0,38 0,49 0,864
Upokarzanie stowne /gestem pll 0,38 0,49 0,863
Ciggte niepokojenie pl2 0,37 0,48 0,861
Ponizanie stowne pl3 0,35 0,48 0,860
Préba izolacji lub wyeliminowania z grupy pl4d 0,35 0,48 0,860
Wys$miewanie opinii, poglagddw, przekonan p15 0,33 0,47 0,863
Zmuszanie do bezptatnej pracy po godzinach pl6 0,32 0,47 0,870
Stosowanie kar w postaci odbierania zadarn/mozliwosci

awansu pl7 0,20 0,40 0,863
Stosowanie grozb, zastraszanie pl18 0,19 0,40 0,864
Ostracyzm spoteczny p19 0,17 0,37 0,864
Ograniczanie mozliwosci snu, odpoczynku i spozywania

positkow p20 0,15 0,36 0,867
Ograniczanie kontaktéw z pracownikami/klientami p22 0,14 0,34 0,865
Wyzywanie, wulgarne epitety p21 0,14 0,34 0,866
Ograniczanie kontaktow z przetozonymi p23 0,12 0,32 0,866
Szantaz p24 0,09 0,29 0,867
Wmawianie choroby psychicznej p25 0,07 0,25 0,867
Podzeganie do nienawisci p26 0,06 0,23 0,866
Przemoc internetowa p27 0,04 0,20 0,867
Niszczenie reputacji cztonkdw najblizszej rodziny p28 0,03 0,18 0,868
Niszczenie prywatnej wiasnosci p29 0,02 0,15 0,868
Pozostawienie w niebezpiecznym miejscu p30 0,00 0,06 0,870

Respondentki w odpowiedziach indywidualnych wskazywaty tez inne formy przemocy

psychicznej, takie jak: mobbing ze strony wspdtpracownika (na takim samym stanowisku):

4 Upokorzenie skutkuje u osoby poszkodowanej poczuciem mniejszej wartoéci i bycia gorszym, natomiast
ponizenie powoduje, ze kto$ czuje sie gteboko dotkniety, zawstydzony lub oémieszony (Zenda i in. 2020) (przyp.
autora).
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ciggte sprawdzanie i wypytywanie w kadrach, do czego pracownik ma prawo z kodeksu pracy
w zwigzku z macierzyristwem, a do czego nie, kontrolowanie, czy przypadkiem na pewno nie
uznano jakiegokolwiek przywileju wiecej w zwiqgzku z macierzyristwem; nieakceptowanie
indywidualnego zdania; ucisk ekonomiczny i niewyrazenie zgody na kontynuacje studidow, jako
kary za dziatalnos¢ w zwiqzku zawodowym; utrudnianie skorzystania z przystugujgcego urlopu

wypoczynkowego.

Ryc. 4.  Udziat ankietowanych wedtug wieku i sektora
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Srednia

Jezeli odniesiemy sie do wartosci z analizy wartosci standaryzowanych, to wartosc Alfy
Cronbacha wynosi 0,87, czyli mozna uznaé, ze zmienno$¢é wyniku jest prawdziwa, a udzielone
odpowiedzi nie sg dzietem przypadku w 87%. Bioragc zatem pod uwage wartosci
standaryzowane, najwiekszy spadek wartosci (czyli najwieksze znaczenie dla sumy wynikéw)
odnotowano w przypadku statego oceniania oraz bezpodstawnej krytyki. Kolejnymi
powszechnymi formami przemocy psychicznej w srodowisku pracy byto: osmieszanie, préba

izolacji lub wyeliminowania z grupy i ponizanie stowne. Formami przemocy, ktére réwniez
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miaty duze znaczenie, okazaty sie ciggte niepokojenie oraz manipulowanie dla wtasnych celéw.

Jednakze wartosci te mato rdznity sie od siebie, co swiadczy o ich podobnym natezeniu.

Najwiekszy udziat przemocy psychicznej obserwujemy w stosunku do kobiet w wieku
25-44 |at i nalezy odrzuci¢ hipoteze na podstawie testu chi2, ze wiek kobiet, ktére doznaty
przemocy psychicznej wynika ze struktury wieku respondentek. Hipoteze te tez nalezy
odrzuci¢ w przypadku innych rodzajow przemocy. Mozna uzna¢, ze przemoc psychiczna
dotyczy gtéwnie 0séb z mtodszych grup wiekowych, jednakze rdznice te nie sg bardzo wyrazne
(tab. 7). Jednoczesnie staz pracy kobiet doznajgcych przemocy psychicznej byt zréznicowany i
wynikat z wieku respondentek. Nie ma zatem wyraznych tendenc;ji do stwierdzenia, ze osoby
miodsze stazem lub wiekiem s3 w wiekszym stopniu narazone na przemoc psychiczng w

Srodowisku pracy.

Jesli chodzi o sektor, w ktérym pracowaty kobiety w momencie, gdy doswiadczyty
aktow przemocy — najczesciej przemoc psychiczna wystepowata w przypadku biznesu oraz
kultury i sztuki (ok. 70%), natomiast w sektorze publicznym byto to ok. 57% ogdtu przypadkdw.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze najwieksza rotacja w miejscu zatrudnienia w ciggu
analizowanych 10 lat wystgpita w sektorze biznesu. Z sektora tego odeszto w tym czasie 13
kobiet, czyli ok. 25% sposrdd badanych w nim zatrudnionych. Natomiast najbardziej stabilng

sytuacje w zatrudnieniu zaobserwowano w sektorze publicznym.

Tab. 7. Liczba oséb doswiadczajgcych przemocy psychicznej wedtug wieku i stazu pracy
Zmienne Wiek
18-24 25-34 3544 45-54 55-64 65+ | ogdtem
do 6 miesiecy 8 10 4 - - - 22
2 | 7-12miesigcy - 14 2 - - - 16
< [1-3 lata 5 38 19 7 - - 69
‘N | powyzej 3 lat 2 36 70 25 5 2 140
& | ogotem 15 98 95 32 5 2 247
udziat w % 6,07 39,68 38,46 12,96 2,02 0,81 100

W przypadku wszystkich analizowanych grup zawodowych rdéznice w formach
przemocy psychicznej byty istotnie rézne statystycznie w oparciu o analize rang Kruskala-
Wallisa. W przypadku sfery biznesu na pierwszym miejscu byto to umniejszanie kompetencji
zawodowych i zawstydzanie (po ok. 8%) oraz manipulowanie dla wtasnych celéw i state

ocenianie, bezpodstawna krytyka (po ok. 7,2%). W przypadku strefy publicznej oraz kultury i
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sztuki udziaty byty podobne, tj. umniejszanie kompetencji zawodowych, manipulowanie dla
wtasnych celdw, zawstydzanie, state ocenianie, bezpodstawna krytyka — jednakze ich udziat
pozostawat na poziomie 6-5%. Mozna uznaé, ze pomimo roznic w strukturze przemocy

psychicznej we wszystkich sektorach powtarzaty sie te same jej rodzaje, cho¢ w réznym

natezeniu.
Tab. 8. Liczba ofiar przemocy psychicznej wedtug wieku i stazu pracy
Sektor Sektor Sektor kultury i
biznesu publiczny sztuki
Wartosci liczba | % |liczba| % | liczba %
Umniejszanie kompetencji zawodowych 29 |8,08| 107 | 8,69 | 40 6,70
Manipulowanie dla wtasnych celéw 26 (7,24 79 | 6,42 39 6,53
Zawstydzanie 29 (8,08 74 | 6,01 34 5,70
State ocenianie, bezpodstawna krytyka 26 (7,24 75 | 6,09 34 5,70
Brak wtasciwego wsparcia 22 |6,13| 73 | 5,93 32 5,36
Osmieszanie 21 |585| 69 | 5,61 36 6,03
Przypisywanie sobie cudzych zastug 23 |6,41| 67 |5,44| 33 5,53
Niszczenie reputacji/plotki/obmawianie za plecami 13 |3,62| 69 | 5,61 28 4,69
Wciaganie w konflikty 14 |3,90| 63 | 5,12 27 4,52
Wymuszanie postuszenstwa i podporzadkowania 14 |3,90| 56 | 4,55 29 4,86
Upokarzanie stowne/gestem 14 |3,90| 54 | 4,39 29 4,86
Ciggte niepokojenie 15 |4,18| 55 | 4,47 25 4,19
Ponizanie stowne 12 |3,34| 55 | 4,47 24 4,02
Préba izolacji lub wyeliminowania z grupy 12 13,34 49 |3,98| 29 4,86
Wys$miewanie opinii, poglagddw, przekonan 17 |4,74| 42 |3,41| 25 4,19
Zmuszanie do bezptatnej pracy po godzinach 22 |6,13| 40 | 3,25 21 3,52
Stosowanie kar w postaci odbierania
zadan/mozliwosci awansu 5 1,39 29 | 2,36 18 3,02
Stosowanie grozb, zastraszanie 7 1,95 31 | 2,52 12 2,01
Ostracyzm spoteczny w grupie 5 1,39| 22 | 1,79 16 2,68
Ograniczanie mozliwosci snu, odpoczynku i
spozywania positkow 10 |2,79| 20 |1,62 9 1,51
Wyzywanie, wulgarne epitety 4 1,11| 20 | 1,62 11 1,84
Ograniczanie kontaktéw z pracownikami/klientami 7 1,95| 21 | 1,71 7 1,17
Ograniczanie kontaktow z przetozonymi 2 0,56| 16 | 1,30 12 2,01
Szantaz 3 0,84 14 | 1,14 6 1,01
Wmawianie choroby psychicznej 2 0,56 8 0,65 7 1,17
Podzeganie do nienawisci 3 0,84 8 0,65 4 0,67
Przemoc internetowa 0 0,00 6 0,49 5 0,84
Niszczenie reputacji cztonkdw najblizszej rodziny 0 0,00 5 0,41 4 0,67
Niszczenie prywatnej wiasnosci 1 0,28 4 0,32 1 0,17
Pozostawienie w niebezpiecznym miejscu 1 0,28 0 0,00 0 0,00
Ogodtem 359 | 100 | 1231 | 100 | 597 100

Pojawity sie pewne odmiennosci w strukturze udziatéw form przemocy psychicznej,
ktore wydaja sie potwierdzac réznice wynikajgce z charakteru danej aktywnosci zawodowe;.
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W sektorze biznesu czesciej niz w innych sektorach spotyka sie takie formy przemocy
psychicznej, jak: przypisywanie sobie cudzych zastug, zmuszanie do bezptatnej pracy po
godzinach czy ograniczanie mozliwosci snu, odpoczynku i spozywania positkéw (tab. 8). W
sektorze publicznym sg to z kolei: niszczenie reputacji, plotki, obmawianie za plecami i
stosowanie grozb, zastraszanie. Natomiast w sektorze kultury i sztuki wysoka pozycje w
stosunku do innych sektoréw zajmuje osmieszanie i préba izolacji lub wyeliminowania z grupy.

Na pytanie o dziatania podjete przez osoby, ktére doswiadczyty przemocy psychicznej,
tylko ok. 41% kobiet odpowiedziato twierdzgco, opisujac wykonane kroki (ryc. 4). Najnizszy
odsetek kobiet, ktére podjety dziatanie w sprawie przemocy, odnotowano w sektorze biznesu
— byto to tylko ok. 30% poszkodowanych. Réwniez w przypadku sfery biznesu najnizszy
odsetek kobiet podejmowat dziatania wobec sprawcéw na wyzszym szczeblu zawodowym
(23%). W przypadku sektora publicznego oraz kultury i sztuki reakcja na przemoc psychiczng
byta wieksza i dotyczyta ok. 43% przypadkow (tab. 9). W sektorze publicznym wiekszy odsetek
kobiet podejmowat dziatania wobec sprawcéw przemocy zajmujgcych wyzsze szczeble

zawodowe (ok. 45%), niz w przypadku innych analizowanych sektoréw.

Ryc. 5.  Reakcja ankietowanych kobiet na przemoc psychiczng wedtug sektora

| I I | I
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Jako gtéwny powdd braku reakcji na przemoc psychiczng respondentki podawaty
obawe przed konsekwencjami zawodowymi (63 na 100 przypadkdéw), brak wiedzy, co nalezy
robi¢ w takiej sytuacji (44 na 100 przypadkéw), oraz brak wsparcia ze strony
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wspotpracownikéw (40 na 100 przypadkéw). Innymi czynnikami byty: brak dowodow

przemocy oraz obawa stygmatyzacji w sSrodowisku zawodowym (tab. 10)

Tab. 9. Reakcja ankietowanych kobiet na przemoc psychiczna
Podjetam konkretne | Nie podjetam
Sektor gospodarki dziafania zadnych Ogodtem
liczba |udziatw % dziatan

Sektor biznesu 14 29,79 33 47
Osoba na tym samym lub podobnym szczeblu 5 45 45 6 11
zawodowym

Osoba na nizszym szczeblu zawodowym 1 100,00 1
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 8 22,86 27 35
Sektor publiczny/urzedy/uczelnie 62 43,36 81 143
Osoba na tym samym lub podobnym szczeblu 12 4138 17 59
zawodowym

Osoba na nizszym szczeblu zawodowym 1 20,00 4 5
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 49 44,95 60 109
Sektor kultury i sztuki 25 43,86 32 57
Osoba na tym samym lub podobnym szczeblu 8 6154 5 13
zawodowym

Osoba na nizszym szczeblu zawodowym 2 66,67 1 3
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 15 36,59 26 41
Ogotem 101 40,89 146 247

Tab. 10. Czynniki braku podjecia dziatan przez ofiary przemocy psychicznej
Nie zareagowatam, poniewaz Udziat na 100 przypadkow
Obawiatam sie konsekwencji zawodowych 63,70
Nie wiedziatam, co robié 43,84
Nie miatam wsparcia wspotpracownikow 39,73
Nie miatam dowoddéw 27,40
Obawiatam sie stygmatyzacji w sSrodowisku zawodowym 27,40
Nie wiedziatam, gdzie szukaé¢ pomocy 24,66
Bytam w trudnej sytuacji finansowej 22,60
Wstydzitam sie 21,92
Nie chciatam skandalu 20,55
Swiadkowie nie chcieli miesza¢ sie w te sprawe 19,18
Miatam na utrzymaniu dzieci 19,18
Sprawca powotywat sie na znajomosci 11,64
Nie miatam wsparcia rodziny/przyjaciot 7,53
Obawiatam sie stygmatyzacji w srodowisku towarzyskim 6,85
Sprawca mnie szantazowat 3,42
Sprawca mi grozit 2,74
Bytam w cigzy 2,05
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Dokonujgc analizy skupien podobiefstwa odpowiedzi o przyczyny zaniechania
podejmowania dziatan przez osoby poszkodowane w aspekcie przemocy psychicznej, mozna
zauwazy¢ pofaczenie dwoch przyczyn, tj. konsekwencji zawodowych i braku wsparcia
wspotpracownikow (wartosci pogrubione p3ip7) (ryc. 6). Widoczne tez sg inne pary, takie jak:
trudna sytuacja finansowa i utrzymanie dzieci (p16 i p17) oraz brak wiedzy o tym, co nalezy
zrobié¢ i brak Swiadomosci o zaistnieniu przemocy (pli p15). Na ponizszej rycinie na czerwono
zaznaczono przyczyny, ktére byly ze sobg powigzane, ale tez te najrzadziej wskazywane przez

respondentki.

Ryc. 6.  Analiza skupien czynnikdw braku podjecia dziatan przez ofiary przemocy
psychicznej

pt Diagram drzewa pl |nie miatam wdwczas $wiadomosdci, ze to byta przemoc
p15 } Metoda Warda p2 |nie miatam wsparcia rodziny/przyjaciot
p4 Odlegt. euklidesowa p3 |nie miatam wsparcia wspétpracownikéw
p5 p4 |nie miatam dowoddéw
p6 p5 [$wiadkowie nie chcieli mieszkaé sie w te sprawe
p14 p6 |wstydzitam sie
p8 p7 |obawiatam sig k kwencji dowych
p10 p8 |obawiatam sie stygmatyzacji w srodowisku zawodowym
p3 p9 [obawiatam sie stygmatyzacji w sSrodowisku towarzyskim
p7 p10|nie chciatam skandalu
p: pl1|sprawca mi grozit
9‘1)1 p12|sprawca mnie szantazowat
p12 p13[sprawca powotywat sie na znajomosci
p18 p14|nie wiedziatam, gdzie szuka¢ pomocy
p13 p15|nie wiedziatam, co robi¢
p16 p16|bytam w trudnej sytuacji finansowej
p17 p17|miatam na utrzymaniu dzieci
0 2 4 6 8 10 12 14 Lp18lbylam w ciazy

QOdlegtos¢ wiaz.

Wsrod innych przyczyn niepodejmowania zadnych dziatan wobec osoby przesladujacej
psychicznie wskazano w wypowiedziach otwartych m.in.: nieche¢ do zaogniania konfliktu i
chec¢ zakornczenia nieprzyjemnosci; brak realnej ochrony przed nagannym zachowaniem
przefozonych majqcych poparcie wtadz instytucji bedqcej pracodawcg; brak reakcji na
podobne zachowania innych wspdtpracownikow; traktowanie przez wspotpracownikow
przemocy psychicznej jako elementu pracy i state ,rozgrzeszanie” szefa (sprawcy przemocy)
przez innych pracownikdw; zlekcewazenie problemu. Waznym elementem wydaje sie zatem

reakcja otoczenia, w tym tez swiadomos¢, ze w przypadku utraty pracy otrzyma sie wsparcie.

W przypadku podejmowanych dziatan przez ofiary przemocy psychicznej w pracy
najczesciej byto to zgtoszenie tego faktu przetozonemu lub pracodawcy (ok. 20% dziatan) (tab.
11). Sytuacja ta dotyczy gtdéwnie sektora publicznego. Dla wszystkich sektoréw typowe byto

zgtoszenie wyraznego sprzeciwu wobec sprawcy (17%). W sektorze biznesu wysoki udziat miat
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takze fakt zmiany miejsca lub dziatu pracy. Wydaje sie, ze zmiana dziatu pracy mozliwa jest

tylko w duzych korporacjach, gdzie rotacja zatrudnionych jest powszechna (Sala, 2006).

Innymi dziataniami podjetymi przez ofiary przemocy psychicznej jest szukanie pomocy
wsréd rodziny/przyjaciot/wspotpracownikdw. Ogdlnie wydaje sie, ze w placéwkach i
instytucjach publicznych dziatania o0séb doswiadczajacych przemocy s3 bardziej
zinstytucjonalizowane niz w przypadku sfery biznesu. Mozliwe, ze jest to zwigzane z
rozmiarem zaktadéw pracy. Na uczelniach lub w urzedach zazwyczaj funkcjonuja zwigzki
zawodowe lub osoby oferujgce wspieracie ofiarom przemocy. Natomiast w sferze biznesu
dominujg gtdwnie mate i sSrednie firmy, bez wspomnianych wyzej form wsparcia pracownikow.
W sektorze tym obserwujemy zatem czesciej ucieczke od problemu, tj. przejscie na zwolnienie
lekarskie (L4) lub zamkniecie firmy, podczas gdy w instytucjach publicznych czesciej podejmuje

sie kroki zwigzane z obrong swoich praw.

Tab. 11. Dziatania podjete przez ofiary przemocy psychicznej

Sektory
Dziatania Kultury | Ogdétem w
Biznesu | Publiczny | i sztuki %

Zgtositam przetozonym/pracodawcy 5 40 10 20,45
Zgtositam wyrazny sprzeciw sprawcy 6 25 14 16,73
suukatam pomocy wiréd L | 2 | u | no
rodziny/przyjaciét/wspotpracownikow

Zmienitam miejsce/dziat pracy 7 16 10 12,27
Nagtosnitam sprawe w miejscu pracy 1 20 6 10,04
Zebratam dowody na przemoc 0 11 5 5,95
Zasiegnetam porady prawnej 0 12 3 5,58
Zgtositam zwigzkom zawodowym 0 7 4 4,09
Zebratam zeznania innych poszkodowanych 0 7 2 3,35
Szukatam pomocy w organizacjach wspierajgcych osoby

doswiadczajgce przemocy 0 > 2 2,60
Oddatam sprawe do sadu 0 4 2 2,23
Nagtosnitam sprawe publicznie 0 2 3 1,86
Zabezpieczytam relacje $wiadkéw 0 2 1 1,12
Zgtositam stuzbom mundurowym 0 1 1 0,74

Wedtug ankietowanych kobiet w 75% przypadkéw otoczenie wiedziato o przemocy
psychicznej w pracy. W wyniku tego w 35% zdarzen poszkodowane kobiety otrzymaty
wsparcie wspotpracownikéw, Jednakze w sektorze biznesu udziat ten byt mniejszy 0 4% niz w

pozostatych sektorach.
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Tab. 12.

Rodzaje reakcji otoczenia na przemoc psychiczng

zachowan

Pozytywne % Negatywne %
miatam ciche wspa‘rue (telefony po pracy 19,33 otoczenie fjawa’fo ciche 16,39
itp.) przyzwolenie na przemoc
otoczenie dgdawe?’fo m! rpotywacy do dziatan 4,83 | doswiadczytam zmowy milczenia | 11,97
i walki o swoje prawa
inne osoby ujawnity akty przemocy w danej zachecano mnie do
. I, . 4,62 . . 10,50
instytucji/ firmie/srodowisku przemilczenia sprawy
osoby z mojego otoczenia oferowaty 231 otoczenie usprawiedliwiato 966
gotowos¢ bycia Swiadkiem w sprawie ! sprawce ’
miatam publiczne wsparcie (w pracy, w zniechecano mnie do
. . 2,10 . . 6,93
Internecie, w sadzie) dochodzenia moich praw
osoby z mojego otoczenia oferowaty pomoc doswiadczytam wrogosci 4,83
na wypadek powtdrzenia przemocowych 2,10 ..
doswiadczytam ostracyzmu 4,41

Na 187 przypadkow, kiedy otoczenie wiedziato o przemocy, $rednio tylko w 15%
zdarzenn dawato wsparcie kobietom. Najczesdciej bylo to ‘ciche wsparcie’ (92 na 187
przypadkdéw - ok. 49%). Dawato to strukturze wszystkich form reakcji otoczenia ok. 19,33%
ogétu reakcji (tab. 12). Niecate 5% podjetych dziatan podjetych przez otoczenie to
motywowanie do dziatan lub ujawnianie innych aktéw przemocy. Zaledwie 11 kobiet
wskazato, ze otoczenie oferowato publiczne wsparcie lub pomoc na wypadek powtdrzenia sie
agresji. Rownoczesnie w ok. 16% dziatan podjetych przez otoczenie dawato ono ciche

przyzwolenie na przemoc, w 11% zachecato do przemilczenia sprawy, natomiast az w 10%

przypadkéw usprawiedliwiato sprawce.

Ryc. 7.

nie

wplyneta
8%
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W duzej mierze poszkodowane kobiety zwracaty uwage na tzw. zmowe milczenia (12%)

oraz biernos¢, nawet osob, ktore doswiadczaty takiej samej formy przemocy.

W 92% przypadkéw przemocy psychicznej w srodowisku pracy respondentki wskazaty
na jej negatywne konsekwencje. W 45% przypadkéw byto to pogorszenie stanu zdrowia, w
26% ankietowane stwierdzity, ze cata sprawa wptyneta negatywnie na ich sytuacje zawodowa,

aw 21% — ze doprowadzita do pogorszenia sie relacji spotecznych (ryc. 7).

W ankiecie zadano réwniez pytanie: Jakie dziatania nalezatoby podjg¢ w zwiqgzku z
zaistnieniem przemocy psychicznej w Srodowisku pracy z perspektywy czasu? Trudno
usystematyzowac wszystkie odpowiedzi, jednakze mozna pogrupowac je wedfug pewnego
klucza. Wydaje sie, ze najwiekszg grupe stanowity wypowiedzi typu: mogtam by¢ bardziej
odwazna; mogtam byc¢ bardziej przewidujgca; mogtam poprosic o pomoc; mogtam powiedziec
»hie” itp. W odpowiedziach tych usprawiedliwieniem braku podjecia konkretnych dziatan jest

mate doswiadczenie zawodowe, mtody wiek, zastraszenie, brak wiedzy, co nalezy zrobic.

W drugiej grupie odpowiedzi znalazty sie stwierdzenia typu: mogfam zbiera¢ dowody;
mogtam zgftosi¢ sprawe do sqdu; mogftam nagfosni¢ sprawe; mogtam zgftosi¢ sprawe do
wyzszej instancji itp. Inna grupa odpowiedzi zwigzana jest ze zmiang pracy jako reakcja na akty
przemocy fizycznej: ciesze sie, ze zmienitam prace; powinnam wczesniej zmienic miejsce pracy;
mogfam zmienic¢ prace wczesniej; mogtam zmienic prace, szkoda mi Zzycia zmarnowanego na

te sytuacje; dzieki zaistniatej sytuacji zmienitam prace i jestem bardzo zadowolona itp.

Wiele kobiet udzielito odpowiedzi typu: mysle, ze nie [mogtam nic zrobié]; chyba nie;
chyba raczej nic bym nie zrobita; nie umiatam wtedy postqpic inaczej; nie wiem, czy mogtam
[cos zrobi¢], byfo to trudne; nie wydaje mi sie, Ze mozna byfto zrobic cos inaczej; nie, nie mogtam
inaczej postgpic itp. Byty to gtéwnie przypadki, w ktorych kobiety nie podjety zadnych dziatan
przeciwko przemocy. Wsrdd odpowiedzi znalazty sie tez stwierdzenia typu: Zafuje, ze nie
odwazytam sie na podjecie krokdw przewidzianych przepisami prawa; Zatuje, Ze nie odesztam
sama; zatuje, ze bytam mniej odwazna; zatuje, ze nie zgtositam tego innym przetozonym,

przemilczam, datam sie zastraszy¢ zwolnieniem i sama odesztam itp.
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Mozna zatem uznaé, ze duza grupa kobiet nie podjeta dziatan, poniewaz nie wiedziata,
co nalezy zrobi¢ lub nie miata potrzebnego wsparcia. Druga grupa respondentek podjeta
dziatania, jednak okazaty sie one mato skuteczne. Czes¢ kobiet nie widziata szansy na poprawe
sytuacji i dalej nie podejmowatyby zadnych dziatan przeciwko przemocy psychicznej.

Nalezy zaznaczy¢, ze dla pewnej czesci kobiet przemoc byta katalizatorem i impulsem
do porzucenia toksycznego srodowiska oraz dalszego rozwoju zawodowego. Z perspektywy
czasu czujg sie one zadowolone z rozwoju sytuacji i w negatywnych przezyciach upatruja
pozytywnych skutkéw, co moze by¢ dla nich swoistg autoterapia (Duffy, Sperry, 2007; Walsh,
2018).

W wypowiedziach respondentek znalazty sie tez historie, w ktérych sprawa trafiata do
sadu, jednakze procesy ciggna sie latami i nie widaé ich korica. Jednoczesnie mozna odczuc
smutek i rozgoryczenie kobiet, ktére byty ofiarami przemocy psychiczne;.

W wiekszosci zdarzen (66%) kobiety, ktére doznaty przemocy psychicznej pozostawaty
w zwigzkach partnerskich. Nie mozna zatem uzna¢, ze samotne kobiety sg bardziej narazone
na przemoc psychiczng w pracy. Dodatkowo w zwigzku z dtuzszym stazem w pracy nalezy

przyjac, ze agresorami byli dobrze znani koledzy z pracy.

Przemoc seksualna

Przemoc seksualna wobec kobiet stereotypowo kojarzona jest z przemocg o
charakterze fizycznym. Rdwnoczesnie istnieje w Polsce spoteczne przyzwolenie na stosowanie
wobec kobiet przemocy ,nie fizycznej” na tle seksualnym (Mazurek, 2020). Doswiadczajac
przemocy seksualnej, kobiety czujg sie uprzedmiotowione, ponizone, upokorzone,
zawstydzone, postrzegane jedynie jako obiekt seksualny.

Zagadnienie molestowania seksualnego kobiet w miejscu pracy budzi liczne
kontrowersje. W Polsce problem ten jest ciggle bagatelizowany, a nawet stanowi pewnego
rodzaju tabu (Szczepanik, Pietrzak, 2008). Dodatkowo badacze problemu zwracajg uwage, ze
kobiety majg trudnosci z okresleniem, co jest, a co nie jest molestowaniem oraz jakie sg

granice przemocy seksualnej i flirtu (Szczepanik, Pietrzak, 2008).
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Zjawisko przemocy seksualnej zazwyczaj dzieli sie, wskazujac dwa rodzaje zachowan.
Po pierwsze, jest to niepozadane zainteresowanie seksualne, obejmujace takie postepowanie,
jak: dotykanie, ocieranie majgce charakter seksualny, komentarze i zarty o tematyce
seksualnej, eksponowanie przedmiotéw lub materiatéw o podtekscie seksualnym (np.
erotyczne kalendarze, fotografie), osobiste uwagi dotyczace seksu lub seksualnosci,
komentarze dotyczace wyglagdu o charakterze seksualnym, rozmowa o osobie z uzyciem
okreslenn odnoszacych sie do seksu (w jej obecnosci lub udajac, ze nie dostrzega sie jej
obecnosci). Druga kategoria to przemoc, ktérej doswiadcza sie z uwagi na przynaleznos¢ do
danej ptci. Jest to forma molestowania skierowana przeciwko osobie traktowanej jako
reprezentant okreslonej pfci, nierzadko nie odnoszaca sie bezposrednio do seksualnosci
(Szczepanik, Pietrzak 2008).

Wedtug wynikéw przeprowadzonej ankiety w Krakowie drugg w kolejnosci wedtug
powszechnosci, po przemocy psychicznej, byta przemoc seksualna, ktérej ofiarami byty

kobiety w Srodowisku pracy.

Tab. 13. Rodzaje przemocy seksualnej wskazane przez respondentki
Rodzaje przemocy seksualnej Srednia | Odch. std. | AlfaC|%
Uwagi w kontekscie seksualnym 0,27 0,44 0,63 | 28,16
Komentarze o charakterze seksualnym dotyczgce wygladu 0,24 0,43 0,64 | 25,31
Obrazliwe i/lub sugestywne gesty lub uwagi 0,14 0,35 0,65 | 15,10
Insynuacje seksualne 0,12 0,33 0,66 | 12,65
Niechciane dotykanie lub mnY niechciany kontakt fizyczny o 0,12 0,33 0,67 | 12,65
charakterze seksualnym lub nie
Eksponowanie przedmiotéw lub materiatdow o charakterze
seksualnym (np. Fotografie, kalendarze, ogladanie filméw o 0,03 0,16 0,70 | 2,86
charakterze pornograficznym publicznie itp.)
Usitowanie tych czynnosci 0,02 0,12 0,71 | 1,63
Doprowadzenie do obcowania ptciowego lub innej czynnosci
seksualnej za pomocg przemocy, grozby bezprawnej lub 0,01 0,11 0,70 | 1,22
podstepu
Tworzenie nieuzasadnionych merytorycznie sytuacji
wymuszajgcych konieczno$¢ rozebrania sie (spotkania 0,00 0,06 0,71 | 0,41

firmowe w saunie/na basenie, rozbieranie sie na scenie
podczas kazdej préby itp.)

Sposréd wymienionych przejawow przemocy seksualnej w miejscu pracy w ciggu
ostatnich 10 lat najczesciej kobiety wskazywaty na uwagi w kontekscie seksualnym (28%) i
komentarze o charakterze seksualnym dotyczace wygladu (25%) (ryc. 13). W nastepnej

kolejnosci znalazty sie obrazliwe i/lub sugestywne gesty lub uwagi, insynuacje seksualne oraz
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niechciane dotykanie lub inny niechciany kontakt fizyczny o charakterze seksualnym lub nie.
Pozostate przejawy przemocy seksualnej nie byty juz tak czeste, jednakze az w 3% przypadkéw
doszto do doprowadzenia do obcowania ptciowego lub innej czynnosci seksualnej za pomoca

przemocy, grozby bezprawnej lub podstepu albo usitowano zmusic ofiary do tych czynnosci.

Analizowane wedtug sektoréw aktywnosci zawodowej formy przemocy seksualnej
majg bardzo podobng strukture. Jedynie w przypadku niechcianego dotyku lub innego
niechcianego kontaktu fizycznego o charakterze seksualnym lub nie zdarzenia tego typu miaty
czesciej miejsce w sektorze publicznym oraz kultury i sztuki niz w sektorze biznesu (tab. 14).
Natomiast eksponowanie przedmiotéow lub materiatdw o charakterze seksualnym, np.
fotografii czy kalendarzy, ogladanie publicznie filméw o charakterze pornograficznym itp.

miato miejsce gtdwnie w sektorze biznesu.

Tab. 14. Rodzaje przemocy seksualnej wskazane przez respondentki wedtug sektorow
aktywnosci zawodowej
Sektor biznesu | Sektor publiczny Sekt'or kuI’Fury
Formy przemocy i sztuki
liczba % liczba % liczba %

Uwagi w kontekscie seksualnym 23 29,87 32 27,35 14 27,45
Komentarze o charakterze seksualnym 18 23,38 39 2735 12 23,53
dotyczace wygladu
Obraz'llwe i/lub sugestywne gesty lub 12 15,58 17 14,53 3 15,69
uwagi
Insynuacje seksualne 10 12,99 14 11,97 7 13,73
Niechciane dotykanie lub inny niechciany
kontakt fizyczny o charakterze seksualnym 6 7,79 17 14,53 8 15,69
lub nie
Eksponowanie przedmiotéw lub
materiatow o charakterze seksualnym (np.
Fotografie, kalendarze, ogladanie filméw o 5 6,49 1 0,85 1 1,96
charakterze pornograficznym publicznie
itp.)
Usitowanie tych czynnosci 0 0,00 4 3,42 0 0,00
Doprowadzenie do obcowania ptciowego
lub innej czynnosci seksualnej za pomocga 2 2,60 0 0,00 1 1,96
przemocy, grozby bezprawnej lub podstepu
Tworzenie nieuzasadnionych
merytorycznie sytuacji wymuszajgcych
koniecznos$¢ rozebrania sie (spotkania 1 1,30 0 0,00 0 0,00
firmowe w saunie/na basenie, rozbieranie
sie na scenie podczas kazdej préby itp.)

Ogodtem 77 100,00 117 100,00| 51 | 100,00
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Mozna tez zauwazy¢, ze usitowanie czynnosci seksualnych zdarzato sie w sektorze
publicznym, podczas gdy nie miato miejsca w dwdch pozostatych analizowanych sektorach
aktywnosci zawodowej. Nalezy zaznaczy¢, ze w zwigzku z rézng liczba kobiet reprezentujacych
dany sektor analiza jest obarczona duzym btedem, szczegdlnie w przypadku jednostkowych

przypadkéw przemocy.

Tab. 15. Liczba ofiar przemocy seksualnej wedtug wieku i stazu pracy
Wiek

Zmienne 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 ogbtem %

do 6 miesiecy 6 3 1 - - 10 9,17
> 7-12miesiecy - 11 3 - - 14 12,84
S 1-3 lata 4 15 9 3 - 31 28,44
N powyzej 3 lat 1 20 29 3 1 54 49,54
& ogbtem 11 49 42 6 1 109 100,00

% 10,09 44,95 38,53 5,50 0,92 100,00

Ryc. 8.  Udziat kobiet, ktore podjety dziatania zwigzane z doznang przemoca seksualng,
wedtug sektoréw aktywnosci gospodarczej

100%
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0%

Biznes Publiczny/urzedy/uczelnie Kultury i sztuki Ogotem

[ | Podje¢tam konkretne dziatania M Nie podjetam zadnych dziatan

Wedtug struktury wiekowej osoby dos$wiadczajgce przemocy seksualnej w pracy w
ciggu ostatnich lat sg to gtéwnie osoby mtode, do 34 lat. Potwierdza to test Chi2, ktéry
zaprzecza istnieniu podobienstwa wieku wszystkich ankietowanych i osdb, ktére doznaty

przemocy seksualnej w pracy. Mozna zatem uznaé, ze przesladowania seksualnego doznajg
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gtéwnie mtode kobiety (brak przypadkdéw przemocy seksualnej po 65. roku zycia) (tab. 15). W
przypadku stazu pracy prawie w pofowie przypadkow ofiarami przemocy seksualnej byty
kobiety pracujace powyzej 3 lat.

W wiekszosci zdarzen (63%) kobiety, ktére doznaty przemocy seksualnej, pozostawaty
w zwigzkach partnerskich. Nie mozna zatem uznaé, ze samotne kobiety sg bardziej narazone
na przemoc seksualng w pracy. Dodatkowo w zwigzku z dtuzszym stazem w pracy nalezy
przyjac, ze agresorami byli dobrze znani koledzy z pracy.

Ankietowane kobiety jedynie w 27% przypadkdw podjety dziatania zwigzane z doznang
przemocy seksualng (ryc. 8). Jest to prawie o potowe mniejszy udziat niz w przypadku
przemocy psychicznej. Szczegdlny niski udziat kobiet, ktére podjety jakies dziatania, walczac z

zaistniatg przemocg seksualng w pracy, obserwujemy w sferze biznesu — stanowity tylko 21%.

Tab. 16. Reakcja ankietowanych kobiet na przemoc seksualng
. Podje’fam konkretne Nie podjetam ’
Sektor gospodarki dziafania sadnych dziatart Ogotem
liczba udziat w %

Sektor biznesu 6 21,43 22 28
Osoba na tym samym lub podobnym szczeblu
zawodowym 4 23,53 13 17
Osoba na nizszym szczeblu zawodowym - - 1 1
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 2 20,00 8 10
Sektor publiczny/urzedy/uczelnie 15 26,79 41 56
Osoba na tym samym lub podobnym szczeblu
zawodowym 10 50,00 10 20
Osoba na nizszym szczeblu zawodowym - - 3 3
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 5 15,15 28 33
Sektor kultury i sztuki 9 36,00 16 25
Osoba na tym samym lub podobnym szczeblu
zawodowym 5 41,67 7 12
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 4 30,77 9 13
Ogodtem 30 27,52 79 109

Rowniez wyjgtkowo maty odsetek dziatan zaobserwowano w stosunku do oséb na
wyzszym szczeblu zawodowym w przypadku sektora publicznego i biznesu (tab. 16).
Roéwnoczesnie dziatania wobec os6b na tym samym lub podobnym szczeblu zawodowym w
sektorze publicznym sg prawie dwa razy czestsze. Osoby na nizszym szczeblu zawodowym sg
rzadko sprawcami przemocy seksualnej. Moze to $wiadczyé o wykorzystywaniu pozycji

zawodowej i zastraszaniu kobiet.
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Ryc. 9.  Analiza skupien czynnikéw braku podjecia dziatan przez ofiary przemocy seksualnej

nie miatam wdwczas swiadomosci, ze to byta przemoc
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Tab. 17. Przyczyny braku reakcji ankietowanych kobiet na przemoc seksualna
Nie zareagowatam Srednio na 100 przypadkéw
Poniewaz wstydzitam sie 35,44
Poniewaz nie chciatam skandalu 32,91
Poniewaz obawiatam sie konsekwencji zawodowych 32,91
Poniewaz nie wiedziatam, co robi¢ 32,91
Nie miatam woéwczas swiadomosci, ze to byta przemoc 29,11
Poniewaz obawiatam sie stygmatyzacji w srodowisku zawodowym 26,58
Poniewaz nie miatam dowoddéw 22,78
Poniewaz nie miatam wsparcia wspo6tpracownikéw 17,72
Poniewaz obawiatam sie stygmatyzacji w srodowisku towarzyskim 13,92
Poniewaz bytam w trudnej sytuacji finansowej 13,92
Poniewaz nie wiedziatam, gdzie szukaé pomocy 10,13
Poniewaz miatam na utrzymaniu dzieci 6,33
Poniewaz swiadkowie nie chcieli mieszac sie w te sprawe 6,33
Poniewaz nie miatam wsparcia rodziny/przyjaciét 5,06
Poniewaz sprawca powotywat sie na znajomosci 3,80
Poniewaz sprawca mnie szantazowat 2,53
Poniewaz sprawca mi grozit 1,27

Najczestszg przyczyng braku reakcji ofiar przemocy seksualnej byty wstyd oraz chec
unikniecia skandalu (tab. 17). Te dwa czynniki sg tez ze sobg powigzane, tj. najczesciej
wspodlnie wskazywane przez ankietowane kobiety (kolor pomaraniczowy f i j) (ryc. 9). Dopiero
w dalszej kolejnosci pojawiajg sie obawy zwigzane z konsekwencjami zawodowymi.
Nastepnymi wedtug ankietowanych kobiet pobudkami niepodejmowania reakcji na przemoc
seksualng byty brak wiedzy o tym, co nalezy zrobi¢ oraz brak swiadomosci o zaistnieniu aktu
przemocy seksualnej (pogrubienie). Innymi rzadziej wskazywanymi przyczynami braku reakcji

ze strony poszkodowanych kobiet byty obawa przed stygmatyzacjg w srodowisku zawodowym
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oraz brak dowoddéw. Prawie 18 na 100 kobiet zawracato uwage na brak wsparcia
wspotpracownikow.

Nieliczne kobiety, ktére podjety dziatania w zwigzku z zaistniatg sytuacjg przemocy
seksualnej w srodowisku pracy, zazwyczaj ograniczyty sie do zgtoszenia sprzeciwu wobec
zachowania sprawcy (45%) (tab. 18). Nastepne w kolejnosci podjete kroki to zgtoszenie sprawy
przetozonym/pracodawcy (16%) i nagtosnienie sprawy w miejscu pracy (14%). Mozna zatem
uznaé, ze w sumie 75% podjetych dziatan ograniczato sie do miejsca pracy. Tylko w dwéch
przypadkach na 109 aktéw przemocy seksualnej oddano sprawe do sadu.

Zadna poszkodowana kobieta nie zglosita przemocy stuzbom mundurowym czy
zwigzkom zawodowym albo innym organizacjom udzielajgcym pomocy poszkodowanym.
Wsrod innych wymienionych przez ankietowane kobiety dziatan znalazta sie tylko rozmowa

oraz postawienie konkretnych i jasnych granic zachowan wobec wspotpracownikéw.

Tab. 18. Dziatania podjete przez osoby doswiadczajace przemocy seksualnej
Podjete dziatania - ‘Sektory - - ,
Biznes | Publiczny | Kultury i sztuki | Ogdétem w %

Zgtositam wyrazny sprzeciw sprawcy 6 12 8 45,61
Zgtositam przetozonym/pracodawcy 3 4 2 15,79
Nagtosnitam sprawe w miejscu pracy 1 5 2 14,04
Szukatam pomocy wsréd

rodziny/priyjacié\’:/wspé’fpracownikéw 0 1 3 7,02
Zmienitam miejsce/dziat pracy 1 2 1 7,02
Oddatam sprawe do sadu 0 2 0 3,51
Zebratam dowody na przemoc 1 1 0 3,51
Zasiegnetam porady prawnej 0 1 0 1,75
Zabezpieczytam relacje $wiadkéw 0 1 0 1,75
Zgtositam zwigzkom zawodowym 0 0 0 0,00
Zgtositam stuzbom mundurowym 0 0 0 0,00
Szuk'a’far.n pomocy w org’an‘lzaqac.h 0 0 0 0,00
wspierajacych osoby doswiadczajgce przemocy

Nagtosnitam sprawe publicznie 0 0 0 0,00
Zebratam zeznania innych poszkodowanych 0 0 0 0,00

Wedtug ankietowanych kobiet w 44% przypadkow przemocy seksualnej otoczenie
zdawato sobie sprawe z zaistniatej sytuacji, jednakze az w 25% z nich dawato ciche
przyzwolenie na przemoc, a w 12,5% usprawiedliwiato sprawce (tab. 19). Czesto tez ofiary
przemocy seksualnej doswiadczyty zmowy milczenia lub zachecano je do przemilczenia
sprawy. Jest to zatem sytuacji gorsza niz w przypadku przemocy psychicznej, gdzie otoczenie

byto bardziej zaangazowane i wspierato ofiary przemocy.
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Wsrdéd pozytywnych reakcji otocznia na przemoc seksualng najczesciej pojawiato sie
ciche wsparcie (15%), jednakze konkretne dziatania byly znikome. Moze to wynikaé z
panujgcego w polskim spoteczenstwie przekonania, ze wine za przemoc seksualng ponosi w

czesci jej ofiara (Lys, 2015; Wozniakowska-Fajst, 2020).

Tab. 19. Rodzaje reakcji otoczenia na przemoc seksualng
Pozytywne % Negatywne %

Miatam ciche wsparcie (telefony po pracy Otoczenie dawato ciche

itp.) 15,38 | przyzwolenie na przemoc 25,00

Miatam publiczne wsparcie (w pracy, w Otoczenie usprawiedliwiato

Internecie, w sgdzie) 3,85 | sprawce 12,50

Otoczenie oferowato pomoc na wypadek

powtdrzenia przemocowych zachowan 2,88 | Doswiadczytam zmowy milczenia 10,58

Inne osoby ujawnity akty przemocy w danej Zachecano mnie do przemilczenia

instytucji/ firmie/$srodowisku 2,88 | sprawy 9,62

Otoczenie dodawato mi motywacji do dziatan

i walki o swoje prawa 1,92 | Doswiadczytam wrogosci 5,77

Otoczenie deklarowato gotowos¢ bycia Zniechecano mnie do dochodzenia

$wiadkiem w sprawie 1,92 | moich praw 3,85
Doswiadczytam ostracyzmu 3,85

Ryc. 10.  Skutki przemocy seksualnej odczuwane przez poszkodowane kobiety

Wydaje sie zatem, ze przemoc seksualna pozostaje dalej tabu dla duzej czesci
pracownikéw, ktérzy wuznajg, iz akty przemocy seksualnej wynikajg z panujgcych
uwarunkowan, np. kulturowych, lub sg wing samych ofiar przemocy. Ankietowane kobiety
zwracaty uwage, ze meskie zarty na tematy seksualne uchodzg powszechnie za dopuszczalne
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w Srodowisku pracy, wiec wszyscy traktujg je z przymruzeniem oka. Na drugim biegunie
znalazty sie stwierdzenia, ze przetozeni sami zwracali uwage na niewfasciwe zachowania
pracownikéw, bez interwencji pokrzywdzonych kobiet.

W odrdznieniu od przemocy psychicznej, az 36% respondentek odpowiedziato tez, ze
przemoc seksualna nie wptyneta na nie w sposdb negatywny (ryc. 10). Warto w tym miejscu
zaznaczy¢, ze wiekszos¢ kobiet wypetniajgcych ankiety (80%) doswiadczyto tzw. lekkich form
przemocy seksualnej, w wiekszosci byty nimi seksistowskie zarty i komentarze mezczyzn, na
ktore, co wynika z rozméw byty ,,uodpornione”. Z drugiej strony w 29% przypadkdw kobiety
wskazaty na negatywne skutki przemocy w sferze zdrowia, a w 23% w relacjach spotecznych.
Tylko 12% wskazato negatywny wptyw na sytuacje zawodowa.

Mozna chyba zatem uznaé, ze przemoc seksualna w duzej mierze zalezy od jej
charakteru, ktory obejmuje szerokie spektrum — od niewybrednych zartéw po gwatt — oraz od
odczu¢ samej ofiary przemocy lub adresata (Araszkiewicz, 2020). Dlatego od doznanego
rodzaju przemocy zalezy sposob jej odczuwania przez ofiary. Szczegdlne znaczenie ma trauma
po przemocy seksualnej doswiadczonej poza miejscem pracy lub w dziecinstwie, ktéra wciaz
wptywa na postrzeganie zachowan innych w zyciu codziennym (Dgbkowska, 2009; Ogiriska-
Bulik, 2019). Z drugiej strony wieloletnie utrzymywanie sie patriarchatu w firmach wptyneto
na duzg biernos¢ i pobfazanie w stosunku do seksistowskich zachowan mezczyzn (Lisowska,
2012). Wydaje sie, ze sytuacja ta powoli sie zmienia, jednakze, jak wszystkie zmiany kulturowe

i spoteczne, wymaga to czasu oraz odpowiedniej edukacji (Pekala, 2019).

Wsrod otwartych wypowiedzi kobiet zwraca uwage powtarzajgcy sie motyw: mogtam
wyraznie zakomunikowad, ze nie zycze sobie uwag tego typu pod moim adresem; mogtam
publicznie spoliczkowac ,,obmacywacza” lub przynajmniej powiedzie¢ mu gtosno, co o tym
mysle; mogtam zareagowac wczesniej; powiedzie¢ stanowcze nie; powiedziec, Zze pewne rzeczy
mi sie nie podobajq; powinnam byta bardziej stanowczo zareagowac; powinnam byta od razu
zareagowac; powinnam kategorycznie wyrazic opinie, ale bytam zazenowana i nie wiedziatam,
co robi¢; mogtam jasno postawi¢ granice; mogfam zareagowac i podjg¢ odpowiednie
dziatania. Tworzy sie zatem obraz braku konkretnych i natychmiastowych reakcji ze strony
ofiar przemocy seksualnej, wynikajacy z jednej strony ze wstydu i zazenowania kobiet, ale z
drugiej — ze spotecznego przyzwolenia na takie zachowanie, o czym Swiadczy druga czesc

wypowiedzi zwracajgca uwage na powszechnos$¢ i akceptacje takich zachowan. Oto kilka
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przyktadowych stwierdzen: lata pracy w zmaskulinizowanym Srodowisku, dla ktorego
»hormalne” jest komentowanie czyjegos wyglgdu lub rzucanie uwag w stylu: ,bratbym, ale
dupa” sprawity tylko, ze zatuje, Ze nie zmienitam branzy wczesniej; mtoda kobieta
komentowana przez starszych profesorow ma zwigzane rece; nalezy uswiadamiac
spofeczenstwo i pokazywac, iz walka o swoje prawa ma efekty. Ogdlne podejscie
spofeczenstwa jest takie, Zze takie sprawy sq przegrane i tak sie tego nie udowodni; Nie
powinna sie godzi¢, cho¢ takie zachowania byty normg w Srodowisku pracy; w naszym
spofeczeristwie uwagi i komentarze o charakterze/podtekscie seksualnym ciggle sq
traktowane jako cos normalnego, wtasciwego, a najczesciej jako Zart lub ,bycie mitym”.
Sprzeciw kobiety i wyraZnie swojego niezadowolenia jest ciggle odczytywane jako

przewrazliwienie, brak poczucia humoru, przesadzanie.

Z wypowiedzi tych wynika, ze wiele kobiet bedacych ofiarami przemocy w pracy
wstydzi sie zaistniatej sytuacji i obwinia sie za jej sprowokowanie, na co niewatpliwie ma
wptyw akceptowanie przez otoczenie przemocy seksualnej jako pewnego rodzaju

»hormalnych” zachowan meskiej czesci pracownikow.

Przemoc fizyczna

Jak zauwazajg autorzy raportu Europejskiej Fundacji na Rzecz Poprawy Warunkow
Zycia i Pracy, kobiety w pracy czesciej narazone sg na przemoc psychiczng i seksualng niz
fizyczng, ktéra grozi gtéwnie mezczyznom (ESWC, 2007), potwierdzajg to réwniez badania
przeprowadzone w Krakowie. Przemoc fizyczna byta najrzadziej wskazywang przez kobiety
forma agresji w srodowisku pracy, jakiej doswiadczyty w ciggu ostatnich 10 lat. Jednakze cze$é
badaczy tgczy przemoc fizyczng wobec kobiet z przemocga seksualng, analizujac je wspdlnie

(Warszewska-Makuch, 2005).

Z powyzszg tezg o powiazaniu przemocy seksualnej i fizycznej mozna sie poniekad
zgodzi¢, gdyz wsrdod badanych kobiet to witasnie wymuszanie bliskiego kontaktu byto

najczesciej wskazywane jako przejaw przemocy fizycznej (43%).
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Na drugim miejscu, z 18% wskazan, znalazto sie nieudzielenie niezbednej pomocy, co

mozna powigzac z przemoca psychiczna.

Nastepne w kolejnosci sg akty przytrzymywania (17%) i popychania (14%), ktére
osiggnety podobny poziom wskazan (tab. 20). Zdarzyty sie takze jednostkowe przypadki:
odpychania, szczypania, duszenia. Ankietowane kobiety nie doswiadczyty w ciggu ostatnich 10
lat w pracy policzkowania, opluwania, bicia, obezwtadniania, przypalania papierosem czy
kopania®.

Analizowana wedtug sektorow aktywnosci zawodowej struktura form aktéw przemocy
fizycznej uktada sie podobnie. Wymuszenie bliskosci fizycznej najczesciej miato miejsce w
przypadku sektora biznesu i publicznego (tab. 21), natomiast w sektorze kultury i sztuki
powszechne byto wymuszanie bliskiego kontaktu, nieudzielenie niezbednej pomocy,
przytrzymywanie i popychanie, ktdre osiggnety podobne wartosci. Sposréd innych
wskazanych przez respondentki form przemocy fizycznej ankietowane kobiety zwrécity uwage
na takie formy przemocy, jak karcenie wzrokiem, mobbing oraz przemoc stowna, ktére wedtug
nich potgczone s3g z przemoca fizyczng. Wiele kobiet zwracato takze uwage na to, ze przemoc

fizyczna wigze sie z przemoca psychiczng i nalezy analizowac je wspdélnie.

Tab. 20. Rodzaje przemocy fizycznej wskazane przez respondentki
Rodzaje przemocy fizycznej Srednia | Odch. std. udziat w%
Wymuszanie bliskiego kontaktu 0,12 0,33 43,06
Nieudzielenie niezbednej pomocy 0,05 0,22 18,06
Przytrzymywanie 0,05 0,21 16,67
Popychanie 0,04 0,19 13,89
Odpychanie 0,01 0,09 2,78
Szczypanie 0,01 0,09 2,78
Duszenie 0,01 0,09 2,78
Policzkowanie 0 0 0
Opluwanie 0 0 0
Bicie 0 0 0
Obezwtadnianie 0 0 0
Przypalanie papierosem 0 0 0
Kopanie 0 0 0

W kontekscie stazu pracy i wieku ofiar przemocy fizycznej mozna uznaé, ze sposrod

wszystkich analizowanych form przemocy przemoc fizyczna dotyczy kobiet o stosunkowo

5 Ponizsze formy przemocy fizycznej zostaty wyartykutowane w oparciu o badanie pilotazowe (przyp. autora).
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duzym stazu pracy oraz wieku powyzej sredniej ogétu badanej populacji. Wedtug
przeprowadzonej ankiety prawie potowa kobiet, ktére doznaty w ciggu ostatnich 10 lat
przemocy fizycznej w srodowisku pracy, byta w wieku od 25 do 34 lat oraz posiadata staz pracy
wiekszy niz 3 lata (tab. 22). Jezeli poszerzymy ten zakres do kobiet w wieku 35-44 lat oraz ze
stazem pracy 1-3 lata, udziat ten wzrosnie do 75% ogdtu pokrzywdzonych kobiet.

Ponad potowa kobiet w chwili doznania przemocy fizycznej w pracy byta w zwigzkach
partnerskich. Poza strefg biznesu ofiary aktéw przemocy fizycznej w okoto potowie
przypadkéw agresji podejmowaty konkretne dziatania (ryc. 11). W przypadku sfery biznesu
udziat ofiar przemocy, ktére podjety konkretne dziatania, byt zadziwiajgco niski i wynosit tylko
20%. Nalezy pamieta¢, ze w przypadku tej grupy przemoc fizyczna miata taki sam charakter,

jak w przypadku pozostatych stref dziatalno$ci ekonomiczne;.

Tab. 21. Rodzaje przemocy fizycznej wskazane przez respondentki wedtug sektorow
Sektory
Wartosci Biznesu Publiczny Kultury i sztuki
liczba |udziatw % |liczba udziatw % |liczba | udziatw %
Wymuszanie bliskiego kontaktu | 11 52,38 14 53,85 6 24,00
E;f;’gz;e'e”'e niezbednej 3 14,29 5 19,23 5 20,00
Przytrzymywanie 3 14,29 3 11,54 6 24,00
Popychanie 1 4,76 4 15,38 5 20,00
Duszenie 1 4,76 0 0,00 1 4,00
Odpychanie 1 4,76 0 0,00 1 4,00
Szczypanie 1 4,76 0 0,00 1 4,00
Ogodtem 21 100 26 100 25 100
Tab. 22. Liczba ofiar przemocy fizycznej wedtug wieku i stazu pracy
Zmienne Wiek
15-17 | 18-24 |25-34 |35-44 |45-54 |55-64 |+65 |liczba |w %
do 6 miesiecy - 5 2 2 - - 9 15,00
2 | 7-12miesigcy - - 4 - - - - 4 6,67
< [1-3 lata - 4 11 4 - - - 19 |31,67
E powyzej 3 lat 1 - 11 12 2 1 1 28 | 46,67
v | ogétem 1 9 28 18 2 1 1 60 100
udziat w % 1,67 | 15,00 | 46,67 | 30,00 | 3,33 1,67 |1,67| 100 -

Sprawcami przemocy fizycznej wobec kobiet byty gtéwnie osoby na wyzszym szczeblu
zawodowym, niezaleznie od sektora aktywnosci zawodowej (tab. 21). Ze wzgledu na dos¢
mate zrdznicowanie reakcji na przemoc fizyczng wedtug zajmowanego stanowiska w pracy

oprawcy oraz matg liczbe przypadkéw trudno uznaé, ze istnieje tutaj jakis trend dotyczacy
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reakcji kobiet. Nalezy jedynie potwierdzi¢, ze poszkodowane kobiety z sektora biznesu
wtasciwie nie podjety zadnych konkretnych dziatan w zwigzku z przypadkami przemocy

fizycznej.

Ryc. 11.  Udziat kobiet, ktore podjety dziatania zwigzane z doznang przemoca fizyczng,
wedtug sektoréw aktywnosci gospodarczej.

Biznesu Publiczny/urzedy/uczelnie Kultury i Sztuki Ogotem
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90%

80%

70%
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[ | Podjetam konkretne dziatania M Nie podjetam zadnych dziatar

Tab. 23. Reakcja ankietowanych kobiet na przemoc fizyczng
Podjetam konkretne | Nie podjetam
Sektor aktywnosci dziatania zadnych Ogdtem
liczba | udziat w % dziatan
Sektor biznesu 3 20,00 12 15
Osoba na tym samym lub podobnym i i 5 5
szczeblu zawodowym
Osoba na nizszym szczeblu zawodowym - - 2 2
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 3 27,27 8 11
Sektor publiczny/urzedy/uczelnie 13 48,15 14 27

Osoba na tym samym lub podobnym
szczeblu zawodowym

Osoba na nizszym szczeblu zawodowym 100,00 2
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 35,29 11 17

5 62,50 3 8
2
6

Sektor kultury i sztuki 9 50,00 9 18
2
1
6

Osoba na tym samym lub podobnym
szczeblu zawodowym

Osoba na nizszym szczeblu zawodowym 33,33 2 3
Osoba na wyzszym szczeblu zawodowym 50,00 6 12
Ogodtem 25 41,67 35 60

66,67 1 3
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Jako przyczyne braku reakcji na przemoc fizyczng w srodowisku pracy kobiety réwnie
czesto wskazywaty obawe przed konsekwencjami zawodami, jak i brak wiedzy na temat tego,
jakie dziatania nalezy podjg¢ w zaistniatem sytuacji (42,8%). Duza cze$¢ kobiet (40%)
wskazywata na brak dowoddéw na przemoc fizyczng i niepodjecie dziatan wtasnie z tego
powodu (tab. 22). Okoto 34% kobiet nie zdawato sobie sprawy z tego, ze przemoc fizyczna
miata miejsce. Taki sam procent respondentek obawiat sie stygmatyzacji w Srodowisku
zawodowym, przy czym 31% sposrdd ankietowanych odpowiedziato, ze nie chciaty
wywotywac skandalu. Ponad 20% kobiet wskazato, ze nie miato wsparcia wspotpracownikéw

oraz nie wiedziato, gdzie szuka¢ pomocy. Inne przyczyny nie przekraczaty 20% ogétu

odpowiedzi.
Tab. 24. Przyczyny braku reakcji ankietowanych kobiet na przemoc fizyczna
Nie zareagowatam, poniewaz Srednia na 100 przypadkéw
Obawiatam sie konsekwencji zawodowych 42,86
Nie wiedziatam, co robié 42,86
Nie miatam dowoddow 40,00
Nie miatam wdwczas swiadomosci, ze to byta przemoc 34,29
Obawiatam sie stygmatyzacji w sSrodowisku
zawodowym 34,29
Nie chciatam skandalu 31,43
Nie miatam wsparcia wspotpracownikow 25,71
Nie wiedziatam, gdzie szuka¢ pomocy 22,86
Sprawca powotywat sie na znajomosci 17,14
Nie miatam wsparcia rodziny/przyjaciét 14,29
Wstydzitam sie 14,29
Obawiatam sie stygmatyzacji w sSrodowisku
towarzyskim 14,29
Bytam w trudnej sytuacji finansowej 11,43
Miatam na utrzymaniu dzieci 11,43
Swiadkowie nie chcieli mieszaé sie w te sprawe 8,57
Sprawca mnie szantazowat 8,57
Sprawca mi grozit 2,86
Bytam w cigzy 2,86

Po analizie skupief czynnikow wptywajacych na brak podjecia dziatan przez ofiary
przemocy fizycznej wyrdznia sig para odpowiedzi: brak wiedzy, gdzie nalezy szuka¢ pomocy
oraz wstyd osoby poszkodowanej. Z czynnikami tymi powigzane s3: brak wiedzy, co robic i brak
wsparcia wspotpracownikdw. Druga grupa czynnikdw wptywajgcych na niepodejmowanie
dziatan przez poszkodowane kobiety to obawa przed konsekwencjami zawodowymi oraz brak

dowodow na akt przemocy. Czynniki te, poza tym, ze byly najczesciej wskazywane przez
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respondentki, taczyty sie we wskazane wyzej dwie grupy odpowiedzi. W przypadku drugiej
grupy powigzane byty z takimi uwarunkowaniami, jak: obawa przed wywotaniem skandalu, lek
przed stygmatyzacjg w srodowisku i brak $wiadomosci, ze doswiadczono przemocy fizycznej.
Pozostate czynniki byty wskazywane oddzielnie i trudno je potfaczyé z pozostatymi motywami
braku podjecia dziatan przez ofiary przemocy fizycznej.

Sposrod dziatan podjetych przez ofiary przemocy fizycznej najczesciej wymieniono:
zgtoszenie wyraznego sprzeciw sprawcy przemocy, szukanie pomocy wsrdd rodziny, przyjaciot
i wspotpracownikdw oraz nagtosnienie sprawy przemocy w miejscu pracy. Osoby
poszkodowane zgtaszaty réwniez sprawe przetozonym lub pracodawcy (tab. 25). Az 10 oséb
zmienito miejsce pracy lub jej dziat w wyniku doswiadczenia przemocy fizycznej. Tylko dwie

osoby oddaty sprawe do sgadu i zaledwie jedna zgtosita problem stuzbom mundurowym.

Ryc.12.  Analiza skupien czynnikdw braku podjecia dziatan przez osoby doswiadczajace
przemocy fizycznej

nie miatam wéwczas swiadomosci, ze to byta przemoc
nie miatam wsparcia rodziny/przyjaciét
nie miatam wsparcia wspotpracownikéw

Diagram drzewa
Metoda Warda
Odlegt. euklidesowa

nie miatam dowodow

swiadkowie nie chcieli mieszkac sie w te sprawe
wstydzitam sie

obawiatam sie konsekwencji zawodowych

obawiatam sie stygmatyzacji w srodowisku zawodowym
obawiatam sie stygmatyzacji w srodowisku towarzyskim
nie chciatam skandalu

sprawca mi grozit

sprawca mnie szantazowat

sprawca powotywat sie na znajomosci

nie wiedziatam, gdzie szuka¢ pomocy

nie wiedziatam, co robic

bytam w trudnej sytuacji finansowej

miatam na utrzymaniu dzieci

bytam w cigzy
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Odlegtosé¢ wigz.

Sposrdd innych wymienionych dziatan podjetych przez ofiary przemocy jedna
poszkodowana zgtosita sprawe do Panstwowej Inspekcji Pracy, bowiem oprdcz przemocy
fizycznej dochodzito takze do przemocy psychicznej i tamania praw pracowniczych (np. w
zakresie godzin pracy), czes¢ ofiar przemocy fizycznej zwrdcita sie takze bezposrednio do
osoby, ktéra sie jej dopuscita.

Reakcje otoczenia w pracy na przemoc fizyczng byly w przewazajgcej mierze
negatywne (tab. 26). W okoto 30% przypadkéw otoczenie dawato ciche przyzwolenie na
przemoc lub milczato. W 10% przypadkéw wspdtpracownicy usprawiedliwiali sprawce

przemocy fizycznej. Tak samo czesto zachecano ofiare przemocy do przemilczenia sprawy. W
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mniejszym zakresie ofiary przemocy fizycznej doswiadczaty wrogosci, zniechecano je do
dochodzenia swoich praw lub doswiadczyty ostracyzmu. Z drugiej strony tylko ok. 15%
poszkodowanych otrzymato ciche wsparcie, a w 10% inne osoby ujawnity akty przemocy w
danej instytucji/ firmie/srodowisku. Tylko w 3% przypadkéw poszkodowane kobiety otrzymaty

publiczne wsparcie lub osoby z ich otoczenia deklarowaty gotowos$¢ bycia swiadkiem w

sprawie.
Tab. 25. Dziatania podjete przez osoby doswiadczajace przemocy fizycznej
Podjete dziatania - - Sektory - - Ogdtem
Biznesu | Publiczny Kultury i sztuki w %

Zgtositam wyrazny sprzeciw sprawcy 1 6 4 15,49

Szukatam pomocy wsréd

rodziny/przyjaciét/wspotpracownikow 0 6 5 15,49
Nagtosnitam sprawe w miejscu pracy 1 6 4 15,49

Zgtositam przetozonym/pracodawcy 1 7 2 14,08
Zmienitam miejsce/dziat pracy 2 3 5 14,08
Nagtosnitam sprawe publicznie 0 1 3 5,63
Zasiegnetam porady prawnej 0 0 3 4,23

Zgtositam zwigzkom zawodowym 0 0 2 2,82

Szukatam pomocy w organizacjach

wspierajgcych osoby doswiadczajace

przemocy 0 0 2 2,82

Oddatam sprawe do sadu 0 0 2 2,82

Zebratam dowody na przemoc 0 1 1 2,82

Zgtositam stuzbom mundurowym 0 0 1 1,41

Zebratam zeznania innych

poszkodowanych 0 1 0 1,41
Zabezpieczytam relacje $wiadkdéw 0 0 1 1,41

Tab. 26. Rodzaje reakcji otoczenia na przemoc fizyczna
Pozytywne % Negatywne %
Otoczenie dawato ciche
Miatam ciche wsparcie (telefony po pracy itp.) 14,55 | przyzwolenie 20,00
Na przemoc

!nne oso“by .uja\.Nm,W akty‘przemocy W danej 10,00 | Doswiadczytam zmowy milczenia | 10,91
instytucji/ firmie/$srodowisku

Otoczenie dodawato mi motywacji do dziatan i Otoczenie usprawiedliwiato

walki 2,73 sprawce 10,00
O swoje prawa

Otoczenie oferowato pomoc na wypadek 573 Zachecano mnie do przemilczenia 10.00
powtdérzenia przemocowych zachowan ! sprawy ’
Miatam F)ubllczne Wsparme (wpracy, w 1,82 | Doswiadczytam wrogosci 6,36
Internecie, w sadzie)

. ., . Zniechecano mnie do dochodzenia
Otoczenie deklarowato gotowos¢ bycia ) 5,45
s . 0,91 | moich praw
swiadkiem w sprawie Doswiadczytam ostracyzmu 4,55
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Ryc. 13.  Skutki przemocy fizycznej odczuwane przez poszkodowane kobiety

Wedtug respondentek w 65% przypadkéw przemocy fizycznej w $rodowisku pracy
otocznie byto Swiadome istnienia tej patologii. Jest to zatem wynik wyzszy niz w przypadku

przemocy seksualnej, ale zarazem mniejszy niz w przypadku przemocy psychicznej.

W otwartych wypowiedziach na temat reakcji otoczenia na akty przemocy fizycznej
powtarzajg sie sformutowania, ze przemoc byta powszechna, np. inni pracownicy byli
traktowani tak samo, akceptowali to; nie byto reakcji ze strony otoczenia; osoby na tym samym
szczeblu -— podlegte jak ja — doswiadczaty podobnych zachowan, wspieratysmy sie po cichu;
otoczenie doswiadczato podobnych zachowan i rozmawiato o tym; otoczenie zawodowe byto
poddawane tej samej przemocy, przemoc byta wobec catej grupy, jednak nikt nie miat odwagi
o tym powiedziec, wszyscy mysleli, Zze tak po prostu jest i tyle. Pojawiaty sie tez stwierdzenia,

ze przetozeni dotaczyli sie do przemocy.

Wedtug ankietowanych kobiet przemoc fizyczna w 33% przypadkéw wptyneta na
pogorszenie sie ich stanu zdrowia. W 29% przypadkow oddziatywata negatywnie na relacje
spoteczne w miejscu pracy, a w 22% przypadkdéw na ogdlng sytuacje zawodows. Jednakze az
w 16% przypadkow przemoc fizyczna nie wptyneta na pogorszenie sie zdrowa lub warunkéw

pracy (ryc. 13).
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Sposrdd otwartych odpowiedzi na pytanie: Czy z perspektywy czasu mysli Pani, ze
mogta Pani zrobic cos inaczej? Czy chce Pani dodac cos od siebie? powtarzajq sie wypowiedzi
zwigzane z brakiem asertywnej postawy wobec przemocy fizycznej (np. mogfam odpowiedzie¢
asertywnie, Ze taki bliski kontakt nie jest dla mnie komfortowy; mogfam sama asertywnie
odpowiedzie¢ na przemoc, rozmawiajgc i komunikujgc sie. Niestety bytam w takim szoku i
czutam sie wyobcowana, Ze nie zdofatam; mogtam stanowczo zwrdci¢ uwage przetozonemu,
Ze takie zachowania powodujq u mnie dyskomfort; mogtam zdecydowanie sie sprzeciwic;
Powinnam nie bac sie powiedziec, Zze cos jest nie tak. Szybko reagowac, jesli to nie pomoze, to
zrezygnowac z pracy; wydaje mi sie, ze problem tkwi w zbyt pdZinym reagowaniu;

Zareagowac!!!).

Druga cze$¢ wypowiedzi skupiona jest wokot konkretnych dziatan (np. mogtam
nagfosni¢ sprawe, mogtam zbiera¢ dowody, mogtam zgftosi¢ przetozonym, mogtam zgtosic
sprawe do sqdu pracy; mogtam zgtosi¢ sprawe oficjalnie na pismie; mogtam zgtosic te sprawe
otwarcie pracodawcy oraz szuka¢ pomocy i wsparcia adekwatnego do tej sytuacji, ale te
Swiadomos¢ nabytam dopiero po kilku latach terapii i odejsciu z tamtego miejsca pracy; Zatuje,
Ze nie zgtositam sprawy do sqdu. Oprawca nie dostat nawet nagany od pracodawcy; teraz
zapewne posztabym z tym do sqdu, ale pomogta mi w tym terapia; uwazam, ze mogtam szukac
odpowiednich instytucji albo jakichs organdw doradczych; zbiera¢ dowody i zatozy¢ sprawe do

sqdu).

Duza czes$¢ odpowiedzi nie pozostawiata ztudzen i sugerowata, ze zadne dziatania by
nie pomogty i nic wiecej nie mozna byto zrobi¢, aby skutecznie przeciwdziata¢ przemocy
fizycznej (np. jedynym rozwigzaniem sytuacji byto odejscie z pracy; nic; nic nie mogtam zrobic.
Osoba, ktora stosowata wobec mnie przemoc fizycznq i psychiczng byta szefem; nie mogtam
zrobic¢ nic innego. Doswiadczytam przemocy fizycznej ze strony kobiety; Oczywiscie — takie
sytuacje uczq. Teraz wiem, ze nie podjetabym sie pewnych dziatan z dang osobq, mimo iz byta
mojq bezposredniq przetozonq; z perspektywy czasu wiem, ze sq rowni i rowniejsi, jak ktos
pocigga za wiecej sznurkow, to nic nie da stawianie sie i préba dochodzenia swoich praw,

dostanie sie tylko bardziej po dupie, a kazdy bedzie chronit tylko swdj tytek).

Oczywiscie kazdy przypadek nalezatoby przesledzic osobno, dlatego ponizej

przytaczamy jedna z szerszych wypowiedzi ankietowanych kobiet: Z perspektywy czasu wiem,
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ze nalezato gtosno mowic¢ NIE na stosowane praktyki bytego szefa. Nagtosnic¢ sprawe, zgtosic
jg do odpowiednich stuzb. Niestety czasem cztowiek znajduje sie w trudnej sytuacji Zyciowej,
musi pracowac, aby zy¢ (opfacic¢ rachunki, utrzymac rodzine), wiec ,,zaciska zeby” i wierzy, ze
kiedys to sie skoniczy i ze bedzie lepiej. Jednak prawda jest taka, ze jesli nie reagujemy na
zachowania przemocowe (fizyczne czy psychiczne) stosowane wobec nas lub innych ludzi,

jedynie utwierdzamy oprawce, ze moze dziata¢ w ten sposob i czuje sie on bezkarny.

Dyskryminacja w miejscu pracy

Dodatkowo w przeprowadzonej ankiecie zapytano kobiety o doswiadczenie w aspekcie
poczucia dyskryminacji. Z otrzymanych odpowiedzi wynika, ze tylko 42% ankietowanych
kobiet nie doswiadczyto dyskryminacji w zaktadzie pracy. Z tego w sferze kultury i sztuki
dyskryminacje odczuto prawie 65% ankietowanych, w biznesie 63%, a w sektorze publicznym
53%. Wedtug przedmiotu dyskryminacji na pierwszym miejscu znalazta sie pte¢. Okoto 30%
respondentek uznato, ze byt to bezposredni powdd ich dyskryminacji w sSrodowisku pracy (tab.
27). Najwiecej kobiet ze wzgledu na swojg pte¢ czuto sie dyskryminowanych w sferze biznesu
oraz kultury i sztuki (ok. 37 i 35%). W przypadku sektora publicznego udziat ten byt wyraznie

nizszy i wynosit ok. 27%.

Tab. 27. Dyskryminacja w pracy wedtug sektoréw dziatalnosci
Sektory
Przyczyny dyskryminacji Biznesu Publiczny Kultury i sztuki | Ogdétem
udziat w %
Nie doswiadczytam 37,04 46,71 34,65 200
Ze wzgledu na pteé 37,04 26,64 34,65 142
Po urodzeniu dziecka/bedac w cigzy 12,35 15,22 8,91 63
Ze wzgledu na poglady polityczne 4,94 5,19 8,91 28
Na tle wyznaniowym 1,23 1,73 8,91 15
Na tle narodowosciowym 4,94 2,08 1,98 12
Ze wzgledu na orientacje seksualng 2,47 1,04 0,99
Ze wzgledu na niepetnosprawnos¢ 0,00 1,38 0,99

Nastepng wedtug ankietowanych przyczyng dyskryminacji jest fakt urodzenia dziecka.
W tym przypadku najwiecej kobiet czuto sie dyskryminowanych w sektorze publicznym (ok.
15%), a najmniej w sektorze kultury i sztuki (ok. 9%). Pozostate przyczyny dyskryminacyjnie nie
byty juz tak liczne. Dyskryminacja ze wzgledu na poglady polityczne i na tle wyznaniowym

miaty miejsce gtownie w sektorze kultury i sztuki, natomiast dyskryminacja na tle narodowym
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giéwnie w sektorze biznesu, co moze mie¢ zwigzek z biznesowymi kontaktami

miedzynarodowymi.

Dlaczego otoczenie nie reaguje?

Na koniec zapytano, dlaczego wg. respondentek osoby z otoczenia ofiar, mimo ze
wiedziaty o przypadkach przemocy nie podjety w tej sprawie zadnych dziatan. Wsréd
odpowiedzi na pierwszym miejscu znalazta sie obawa przed represjami ze strony pracodawcy
lub zwierzchnika (ok. 16%) oraz obawa przed utratg pracy (ok. 14%) (tab. 31). Najwyzszy udziat
tych odpowiedzi odnotowano w sektorze publicznym, a najnizszy w sferze biznesu. Nastepnga
w kolejnosci przyczyng mogta by¢ wedtug respondentek nieche¢ wtracania sie w cudze
problemy. Obawiano sie tez miana donosiciela (ok. 10%). Pozostate powody osiggaty wskazniki
ponizej 10% odpowiedzi. W sektorze biznesu odnotowano jeszcze wysoki odsetek odpowiedzi:
Nie chcq sie wtrqcaé, bo to nie jest ich problem (11,5%). Réwniez w sektorze biznesu
odnotowano wysoki w poréwnaniu z pozostatymi sektorami udziat odpowiedzi: Nie chcq sie
wtrgcac, bo taki majq charakter. Innymi przyczynami mogty by¢ brak reakcji ze wzgledu na
sympatie do sprawcy (ok. 6%) lub antypatie do ofiary (ok. 2,7%). W 2,5% przypadkéw
respondentki wskazywaty, ze otoczenie nie podejmuje dziatan ze wzgledu na dobro firmy, a w

przypadku sektora kultury i sztuki byto to prawie 4% odpowiedszi.

Wsrod otwartych odpowiedzi na pytanie, dlaczego otoczenie nie podejmuje dziatan
wspierajgcych ofiary przemocy lub nie przeciwdziata takim aktom, powtarzajg sie
sformutowania typu: bo problem nie istnieje; bojg sie o swojg kariere i prace, patologie
uznawane sq w Polsce za norme; ludzie lubiq udawac, ze jest mito i fajnie; wiec unikajq sytuacji
konfliktowych; nie chce im sie, nie uwazajq pewnych zachowan za przemocowe; dla nich to jest
normalne; nie wiedzq, ze to czynnosci zabronione. Czesto mowiq: zrozum, taki juz jest; nie
wierzq, ze cos mozna zrobic.

W ankiecie padty takze (mniej liczne) odpowiedzi, ze otoczenie wspiera osoby
doswiadczajgce przemocy oraz ze przemocy w srodowisku pracy nie ma, osoby nie
doswiadczajg przemocy w srodowisku pracy, a jesli juz, to wiekszos¢ z nich wyolbrzymia kazda
relacje z przetozonym. Pojawita sie takze jedna wypowiedz negujgca zasadnos¢ badania skali

przemocy: takie ankiety sq tendencyjne i zaktamujq rzeczywistosc.
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Tab. 28. Powdd braku reakcji otoczenia na przemoc

Sfera aktywnosci w % Ogétem
Powdd braku dziatan Sektor |Sektor Sektor kultury i
biznesu |publiczny |sztuki liczba |%
Nie chca sie wtrgcac z obawy o represje ze
strony pracodawcy/wspdlnika/oséb 15,38 16,91 15,22 253 | 16,29
zajmujacych stanowiska kierownicze
Boja sie stracic prace 12,69 14,51 15,22 223 | 14,36
Nie chcg sie wtracad, bo to nie jest ich problem | 14,62 14,41 13,73 222 | 14,29
Bojg sie, ze bedg nazywani donosicielami 9,62 9,81 11,04 156 |10,05
Z'gﬁzcz;i;g’:zﬁjé’;wy AELh e 11,54 | 9,81 8,96 154 | 9,92
Bojg sie ostracyzmu w $rodowisku zawodowym | 7,69 8,87 9,25 136 | 8,76
Nie chcg sie wtracac, bo lubig sprawce 6,15 5,95 5,97 93 5,99
Nie chca sie wtracac, bo taki majg charakter 7,31 5,74 4,48 89 5,73
Bojg sie ostracyzmu w $rodowisku towarzyskim | 2,69 4,07 3,88 59 3,80
Sprawca im grozi 3,46 3,13 2,09 46 2,96
Nie chcg sie wtracad, bo nie lubig danej kobiety | 3,08 2,51 2,99 42 2,70
Sprawca usprawiedliwit sie 3,46 2,19 3,28 41 2,64
Ze wzgledu na dobro firmy 2,31 2,09 3,88 39 2,51
Ogodtem 100 100 100 1553 | 100

Czego chca kobiety?

W dalszej kolejnosci zapytano ankietowane kobiety, jakie dziatania powinny byc¢
podjete, aby przeciwdziataé przemocy w srodowisku pracy. Analize wynikéw przeprowadzono
w ujeciu wieku i sektora aktywnosci zawodowej respondentek. W celu poréwnania wynikow
w réznigcych sie wielkoscig ankietowanych grupach zastosowano wartosci standaryzowane
przez wartosc Srednig i odchylenie standardowe. Dlatego wyniki ponizej Sredniej majg wartos¢
ujemna, a powyzej sredniej dodatnig. Zatem im warto$¢ jest wyzsza, tym wiecej gtoséw
oddano na dang propozycje dziatan prewencyjnych ukierunkowanych na rozwigzywanie

problemdw z przemocag w pracy.

Wedtug liczby gtoséw najwiecej, bo 252 kobiety (tj. ok. 63% ogdtu respondentek)
wskazaty na potrzebe tworzenia procedur antymobbingowych, przestrzeganie ich i
zaznajamianie sie z nimi (ryc. 14). Za tg opcja gtosowaty gtéwne kobiety w wieku od 25 do 54

lat oraz z sektora publicznego, kultury i sztuki (tab. 29).
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Na drugim miejscu z 210 gtosami znalazta sie propozycja ogdlnopolskiej edukacji w

zakresie rozpoznawania typow przemocy, za ktérg opowiedziaty sie gtdwnie kobiety w wieku

55—-64 lat oraz 25—-44 lata i kobiety z sektora biznesu.

Na trzecim miejscu z 201 gtosami uplasowata sie propozycja zmian systemowych i

prawnych w aspekcie przemocy. Kolejne dziatanie — z 199 gtosami (wskazywane najczesciej

przez osoby mtode) — to propozycja wyznaczania w firmie oséb, do ktérych mozna sie zwrdcic

w sytuacji kryzysowej. Najczesciej wskazywaty te opcje kobiety z sektora publicznego, podczas

gdy pracownice zatrudnione w sferze biznesu oraz kultury i sztuki oddaty na te propozycje

mniej gtoséw niz wartos¢ srednia. Rozwigzanie to wskazywaty gtéwnie kobiety w wieku 65 lat

i wiecej oraz kobiety z sektora kultury i sztuki.

Ryc. 14.  Dziatania prewencyjne przeciw przemocy w miejscu pracy wedtug ankietowanych

kobiet

tworzenie procedur antymobbingowych, przestrzeganie ich i
zaznajamianie sie z nimi

ogodlnopolska edukacja w zakresie rozpoznawania typow
przemocy

tu sg potrzebne zmiany systemowe/prawne

wyznaczania oséb w firmie, do ktérych mozna sie zwrdci¢ w
sytuacji kryzysowej

regularne szkolenia wewnetrzne, w miejscu pracy

ogdlnopolska edukacja w zakresie mozliwych do podjecia i
bezpiecznych dziatan w sytuacji wystgpienia przemocy

dziatania, dzieki ktérym kobiety odzyskajg sprawczosc i beda
mogty zadbac same o siebie

regularne szkolenia zewnetrzne, poza miejscem pracy

dyskusje/debaty/publiczne

o

24,1%

100

32,4%

150

52,8%

50,5%
50,0%
49,5%

47,5%

41,5%

200

liczba gtoséw

250

63,3%

tacznie 197 wskazan (49,5% kobiet) oddano na propozycje regularnych szkolen

wewnetrznych w miejscu pracy. Opcje te wskazywaty przede wszystkim kobiety w wieku 55—

65 lat, uzyskata ona natomiast mate poparcie kobiet ze sfery biznesu.

Opcja organizacji ogdlnopolskiej edukacji w zakresie mozliwych do podjecia i

bezpiecznych dziatan w sytuacji wystgpienia przemocy uzyskata 189 gtoséw (tj. gtosowata na
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nig nieznacznie mniej niz potowa respondentek — 47,5%); wskazywana byta gtéwnie przez

kobiety pracujace w sferze biznesu oraz w wieku 25-34 lata.

Tab. 29. Propozycje dziatan antyprzemocowych

Dziatania Wiek Sumal|Ogotem
18-24 25-34 (35-44 A45-54 |55-64 H+65 &

Tworzenie procedur antymobbingowych,
przestrzeganie ich i zaznajamianiesiez | 0,75 | 1,71 | 1,36 | 1,41 | 0,49 |1,92|7,64 | 252
nimi

Ogdlnopolska edukacja w zakresie
rozpoznawania typow przemocy

Tu sg potrzebne zmiany
systemowe/prawne

Wyznaczanie oséb w firmie, do ktérych
mozna sie zwrdci¢ w sytuacji kryzysowej
Regularne szkolenia wewnetrzne, w
miejscu pracy

Ogdlnopolska edukacja w zakresie
mozliwych do podjecia i bezpiecznych -0,04| 0,42 | 0,23 | -0,16 | 0,23 |-0,33|0,34 | 189
dziatan w sytuacji wystgpienia przemocy
Dziatania, dzieki ktorym kobiety
odzyskajg sprawczosc i bedg mogty -0,84| -0,56 | -0,04 | -0,16 | -1,06 |-0,33|-2,99| 165
zadbac same o siebie

Regularne szkolenia zewnetrzne, poza
miejscem pracy

-0,04| 0,42 | 0,83 | 0,39 | 1,26 |-0,33|2,52| 210

0,35 | 0,27 | 0,76 | -0,09 | 0,74 | 1,17 |3,20| 201

194 | 0,27 | -0,30 | 0,93 | -0,03 |-0,33|2,48 | 199

-0,04| 0,12 | 0,10 | 0,66 | 1,00 |-1,08|0,75| 197

-0,44|-0,72 | -1,04 | -1,39 | -1,31 |-1,08|-5,98| 129

Dyskusje/debaty/publiczne -1,63|-1,93 |-1,91 | -1,60 | -1,31 | 0,42 |-7,96| 96
Tab. 30. Propozycje dziatan antyprzemocowych wedtug sektora dziatalnosci zawodowej
) ) Sektory
Dziatania - - - — Suma
Biznesu | Publiczny | Kultury i sztuki

jl'w?rzenle'pro‘cec'jur‘antyr.no'bbmgowych, przestrzeganie 0,99 156 122 377
ich i zaznajamianie sie z nimi
Ogdlnopolska edukacja w zakresie rozpoznawania typow 154 0,42 0,54 250
przemocy
Tu sg potrzebne zmiany systemowe/prawne 0,26 0,21 1,03 1,50
Wyz’niczanle OSO'IE) w firmie, c'lo ktérych mozna sie 0,47 0,75 0,55 0,26
zwréci¢ w sytuacji kryzysowe;j
Regularne szkolenia wewnetrzne, w miejscu pracy -0,47 0,42 0,34 0,29
Ogdlnopolska edukacja w zakresie mozliwych do
podjecia i bezpiecznych dziatan w sytuacji wystgpienia 0,99 -0,12 0,54 1,41
przemocy
Dziatania, dzieki kthrym kobl‘ety.odzyskaja sprawczosc i 0,47 10,30 0,45 121
bedg mogty zadbad same o siebie
regularne szkolenia zewnetrzne, poza miejscem pracy -1,01 -1,19 -0,74 -2,95
dyskusje/debaty/publiczne -1,38 -1,76 -1,92 -5,06
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Kolejne propozycje dziatan majgcych na celu walke z przemocg w miejscu pracy
uzyskaty poparcie wyraznie mniej niz potowy badanych kobiet. Pomyst dziatan, dzieki ktérym
kobiety odzyskajg sprawczosc i beda mogly zadbac same o siebie, uzyskat 165 gtosow, czyli
wybrato te opcje ok. 41% ogdtu badanych kobiet. Wskazaty jg gtownie kobiety w wieku od 35

do 54 lat z sektora publicznego.

Ryc. 15.  Wartosci standaryzowane propozycji dziatan przeciwprzmocowych w ujeciu wieku
i sektora aktywnosci zawodowej respondentek.

O—h
oo

oo

sektor
(= X

&
O_.

wiek

Legenda:
(@) tworzenie procedur antymobbingowych, przestrzeganie ich i zaznajamianie sie z nimi,
(b) ogdlnopolska edukacja w zakresie rozpoznawania typéw przemocy,
(c) tu sa potrzebne zmiany systemowe/prawne,
(d) wyznaczanie oséb w firmie, do ktérych mozna sie zwrdci¢ w sytuacji kryzysowej,
(e) regularne szkolenia wewnetrzne, w miejscu pracy,
(f) ogdlnopolska edukacja w zakresie mozliwych do podjecia i bezpiecznych dziatah w sytuacji wystgpienia
przemocy,
(g) dziatania, dzieki ktérym kobiety odzyskajg sprawczosé i bedg mogty zadbaé same o siebie,
(h) regularne szkolenia zewnetrzne, poza miejscem pracy,
(i) dyskusje/debaty/publiczne.

Pomyst organizacji regularnych szkole zewnetrznych, poza miejscem pracy uzyskat
tylko 129 gtoséw, czyli wskazato go ok. 32% respondentek. Uzyskat najmniejsze poparcie u

kobiet w wieku 45—64 lat z sektora publicznego, a najwieksze z sektora kultury i sztuki.
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Tylko co czwarta badana kobieta wskazata na propozycje dyskusji lub debaty

publicznej. Propozycje te wybieraty prawie tylko kobiety powyzej 64. roku zycia.

Na obrazie graficznym sumy wartosci standaryzowane propozycji dziatan
przeciwprzemocowych w ujeciu wieku i sektora aktywnosci zawodowej respondentek (ryc. 15)
wyraznie wskazujg na to, ze preferuja one tworzenie procedur antymobbingowych,
przestrzeganie ich i zaznajamianie sie z nimi (punkt (a) na ryc. 15). Propozycje zmian
systemowych i prawnych oraz wyznaczania w firmie oséb, do ktérych mozna sie zwrdci¢ w
sytuacji kryzysowej, pomimo ze uzyskaty wysokie wartosci, wyraznie odstajg od propozycji

tworzenia procedur antymobbingowych.

Edukacja i szkolenia w miejscu pracy

Wsrod innych sugestii dotyczacych dziatan antyprzemocowych wobec kobiet w
Srodowisku pracy powtarzajg sie propozycje edukacji na poziomie elementarnym (np.
edukacja juz na poziomie wczesnoszkolnym, nie tylko w formie wyktadow, ale systematycznych
dziatan praktycznych; koniecznie przedstawianie tematu w szkotach, kiedy ksztattujq sie
relacje i poznaje sie dopuszczalne granice zachowan. PdZniej to jest za pdzno; ogdlnopolska
edukacja w zakresie wzajemnej zyczliwosci; wychowanie od przedszkola, ze nie znaczy nie,

jakie mamy prawa, skoriczy¢ z usprawiedliwianiem, wstydzi¢ sie ma sprawca).

Druga grupa sugestii dotyczy kadry zarzadzajgcej odpowiedzialnej za wszelkie aspekty
relacji w zaktadzie pracy oraz innych podmiotéw wewnatrz firm (np. obowigzkowe szkolenia
antydyskryminacyjne, antymobbingowe i antyprzemocowe dla kazdej osoby petnigcej funkcje
kierowniczqg w instytucjach publicznych. Na Zywo, nie online, Zeby naprawde musieli
uczestniczy¢; realnie dziatajgcy HR, do ktdrego naprawde anonimowo i w pewnosci
bezpieczenstwa dalszych krokow [mozna)] pojs¢ i zgtosic, wszystkie powyzsze formy powinny
wychodzic od szefa firmy i powinny by¢ najwazniejszym punktem regulamindw wewnetrznych.
Powinny odbywac sie kontrole zwigzkéw zawodowych, a szefowie firm powinni ze zwiqgzkami

wspotpracowac, a nie traktowac jak wrogow; zdecydowana reakcja przetozonych).
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Czes¢ wypowiedzi odnosita sie do koniecznosci dziatan zewnetrznych organéow
kontrolnych i funkcjonowania odpowiedniego prawa (np. nalezy zwrdcic¢ uwage, ze procedury
antymobbingowe przyjmowane wewnqtrz miejsc pracy nie gwarantujq ich przestrzegania.
Nad poprawnosciq relacji i zapobieganiem przemocy musi by¢ nadzor zewnetrznej, niezaleznej
jednostki; odpowiednie przepisy w regulaminach wewnetrznych zaktadow pracy, zewnetrzny
audyt, monitoring. Zadne dziatfania iniciowane przez pracodawce. Zasadniczo analogia w 100
procentach, tzw. solidarnos¢ ,korporacyjna”; zmiana przepisow prawa, danie wiekszych
mozliwosci dziatania inspekcji pracy — nie moze byc tak, by w przypadku przemocy w pracy,
mobbingu inspekcja pracy mogta wejsc¢ do zaktadu pracy tylko za zgodq pracodawcy i jedyne,
co mogta zrobic, to po uzyskaniu takiej zgody przeprowadzi¢ ankiete, to nie pomaga osobie
krzywdzonej, pracownik w tym przypadku pozostaje sam z problemem. Nalezy ten sposob
dziatania zmienic).

Inna grupa ankietowanych zwracata uwage, ze jest to problem catego spoteczenistwa i
ma on szerszy zasieg niz tylko srodowisko pracy, dlatego podejmowane dziatania muszg by¢
egalitarne i globalne (np. kobiety muszq wiedziec, ze to one stawiajq granice i Zze czesto, gdyby
nie wolaty siedziec cicho, to incydenty takie nie powtarzatyby sie. Mezczyzni muszq wiedziec,
co jest jakim zachowaniem, bo czasem sie dziwiq, ze cos nam przeszkadza, na co oni zupetnie
nie zwracajq uwagi; spoteczeristwo musi sie zmienic¢, warto podjqc¢ dziatania w petni zgodne z
prawem w celu przeciwdziatania przemocy w Srodowisku pracy (przez pracownikdw,

pracodawcow, organy wtadzy, cate spoteczeristwo).
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Whioski

Iwona Siekierska — Prezeska Fundacji Start Tango

Brak wiedzy na temat przemocy

W odpowiedziach respondentek widoczny jest brak wiedzy na temat przemocy i
poprawnego zdefiniowania zachowan przemocowych. Powtarzajace sie odpowiedzi: nie
wiedziatam co zrobi¢, jak zareagowac sugeruja, ze kobietom brakuje wiedzy na temat
mozliwych form obrony przed przemoca. Odnosi sie to gtéwnie do najczesciej wystepujgcej
formy przemocy w Srodowisku pracy, tj. przemocy psychicznej, stanowigcej ponad 60% ogdtu

przypadkdéw i dotyczacej wszystkich badanych sektoréw aktywnosci zawodowych.

Brak wiary w swoje mozliwosci

Uderzajacy w raporcie jest brak wiary kobiet we wfasne sity, co potwierdzaja
odpowiedzi w kwestii propozycji dziatarn majacych utatwié walke z przemoca w miejscu pracy.
Najwiecej ankietowanych wskazato jako zasadne m.in. tworzenie procedur
antymobbingowych (ponad 60%), za dziataniami, dzieki ktérym kobiety mogtyby odzyskac
sprawczos$¢, opowiedziato sie jedynie 41,5%. Wynika z tego, ze kobiety wolg oddaé swoj los w

rece innych osdéb, zamiast podjg¢ samodzielne dziatania.

Brak wsparcia za strony otoczenia

Raport wykazat, ze przemocy w miejscu pracy sprzyja biernos¢ wspotpracownikéw iich
przyzwolenie na agresje wobec kobiet. Nasze ankiety wykazaty dodatkowo, co byto dla nas
ogromnym zaskoczeniem, ze 64% respondentek byta w zwigzkach matzenskich/partnerskich,
zaledwie 24% z nich byta singielkami (12% nie wypowiedziato sie w tej kwestii). Czy partnerzy
kobiet wiedzieli o przemocy, a jesli tak, dlaczego nie reagowali? Czy rolg wspédiczesnego
mezczyzny jest troska o bezpieczenstwo rodziny/kobiety, czy tez dosztysmy do momentu, ze

musimy zadbac o nie same? Rodzi to wiele pytan o status i role mezczyzn w 21 wieku.
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FUNDACJA

Krakowska Fundacja, ktdrej celem jest promocja tanga oraz przeciwdziatanie przemocy i
nieuczciwej konkurencji w srodowisku pracy, zwtaszcza wobec Kobiet. Dziatamy lokalnie i
ogoélnopolsko. Naszym celem jest dostarczenie skutecznych narzedzi, dzieki ktérym kazda
osoba doswiadczajgca przemocy w srodowisku pracy odzyska sprawczos¢ i bedzie mogta

przeciwstawié sie przemocy w bezpieczny dla niej sposob.

Kontakt
fundacja@fundacjastarttango.pl

Znajdziesz nas w mediach spotecznosciowych oraz na stronie www.fundacjastarttango.pl
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